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ВСТУП 

 

 На сьогоднішній день нафтопереробні підприємства є небезпечними 

виробничими об'єктами, аварії на яких мають надзвичайно важкі наслідки для 

персоналу, обладнання, будівель, споруд та навколишнього середовища. 

Експлуатація таких підприємств в першу чергу повинна здійснюватися таким 

чином, щоб вплив на навколишнє середовище і людину був мінімальним. При 

цьому основна увага повинна бути приділена підвищенню рівня безпеки на 

виробництві. 

Тим не менш, цілі, що ставляться перед нафтопереробною промисловістю 

в умовах сучасного життя, безсумнівно, призводять до збільшення кількості 

аварійних ситуацій і, як наслідок, до зростання збитків та погіршення стану 

навколишнього середовища. Тенденції розвитку ринку призводять до збільшення 

обсягу переробки нафти і до зменшення площі території установок. 

Аварії на об'єктах нафтопереробки, що супроводжуються вибуховими 

перетвореннями, що мають найбільш важкі наслідки для обслуговуючого персо-

налу і технологічних споруд. Тому для оцінки створюваної вибухами реальної 

небезпеки повинні застосовуватися методи прогнозування, що адекватно 

описують розвиток аварійної ситуації.   

Однією з найважливіших складових частин економіки України є 

нафтоперобна промисловість. Нафта - це не лише паливо, але й сировина для 

одержання та транспортуванню нафти і нафтопродуктів, неможливий нормальний 

розвиток промисловості, її зріст у плані розробки і випуску нових видів товарів 

народного споживання, хімічних речовин і матеріалів, необхідних для 

стабільного існування і подальшого розвитку багатьох галузей промислового 

комплексу. 

За даними статистики пожеж, вибухів і загорянь на об'єктах НАК «Нафто- 

газ» України щорічно на виробничих об'єктах нафтогазової галузі України вини- 

кає близько 20 пожеж, на яких гине 1-2 та травмується майже 10 чоловік, 
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пожежами знищується понад 8 будівель та споруд. Матеріальні збитки становлять 

понад 2 млн. грн. (без врахування витрат на відновлення об'єктів). 

Лисичанський нафтопереробний завод Луганської області є складовою 

частиною великого комплексу підприємств транспортування, переробки і 

зберігання нафти і нафтопродуктів. Як і інші підприємства галузі, цей об'єкт 

відноситься до об'єктів підвищеної небезпеки, де в обігу перебуває велика 

кількість небезпечних речовин і матеріалів, що створюють загрозу виникнення 

надзвичайних ситуацій техногенного характеру із серйозними наслідками, 

ліквідація яких пов`язана зі значними труднощами. Тому на перший план 

виступає задача запобігання надзвичайним ситуаціям і аваріям на подібних 

об'єктах шляхом приведення їх у відповідності з вимогами діючих нормативних 

документів з питань пожежної і техногенної безпеки, а також створення 

сприятливих умов для успішної ліквідації надзвичайних ситуацій і захисту 

населення від їх небезпечних наслідків. 

Актуальність обраної теми обумовлена важливістю забезпечення 

необхідного рівня безпеки нафтопереробних підприємств, мінімізації людських 

втрат і матеріального збитку унаслідок виникнення аварійних ситуацій на 

підприємствах нафтопереробної галузі. 

На протязі дуже тривалого часу пожежі складають більш ніж 30 відсотків 

від загальної кількості виникаючих надзвичайних ситуацій. Питання забезпечення 

пожежної безпеки були та є актуальними і на сучасному етапі. В умовах кризи, 

хронічного недофінансування, гостро стає питання підвищення ефективності 

здійснення заходів по забезпеченню пожежної безпеки, яка є невід'ємною 

частиною державної діяльності щодо охорони життя та здоров'я людей, 

національного багатства і навколишнього природного середовища. На сучасному 

етапі чи не єдиним напрямком підвищення ефективності роботи системи 

цивільного захисту, є вдосконалення системи управління. Перш за все, це 

обумовлено обмеженістю фінансування спеціально уповноваженого центрального 

органу виконавчої влади з питань цивільного захисту, неузгодженістю між собою 

нормативних актів, стосовно здійснення цивільного захисту та інші причини, як 
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економічного так і політичного характеру. Беззаперечним є той факт, що значно 

простіше попередити надзвичайну подію ніж її ліквідовувати. Виняткову, 

особливу роль в попередженні надзвичайних ситуацій в тому числі пожеж 

відіграє оперативно-рятувальна служба спеціально уповноваженого центрального 

органу виконавчої влади з питань цивільного захисту. Враховуючи ситуацію, що 

склалася та вище викладене, розробка управлінських рішень, щодо забезпечення 

пожежної безпеки нафтопідприємств є важливим та актуальним завданням на 

сучасному етапі, відповідно автором було вибрано для дослідження тему: 

“Розробка управлінських рішень, щодо забезпечення пожежної безпеки ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області”. 

Об’єкт дослідження – ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області. 

Предмет дослідження – організація заходів направлених на підвищення 

рівня пожежної  безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області.  

Мета і завдання. На підставі аналізу показників діяльності розробити 

організаційно-управлінські рішення, спрямовані на підвищення рівня пожежної 

безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні завдання: 

1. Провести системно-інформаційний аналіз проблем оцінки діяльності 

органів управління по забезпеченню пожежної безпеки на ПрАТ Лисичанський 

НПЗ Луганської області. 

2. Провести аналіз методів підвищення ефективності пожежно-

профілактичної роботи. 

3. Провести аналіз пожеж на ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 

та промислових об’єктах даного типу, та  виявити основні аспекти, а також 

основні причини і місця виникнення пожеж. 

4. На підставі запропонованого методу провести оцінку ефективності 

діяльності органів управління по забезпеченню пожежної безпеки на ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області. 

5. Розробити управлінські рішення, щодо забезпечення пожежної безпеки 

ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області. 
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Методи дослідження. Методи системного аналізу, математичного 

моделювання, математичної статистики, експертних оцінок. 

Наукова новизна. На основі аналізу складу і параметрів функціювання 

системи протипожежної безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області: 

 1. Запропоновано узагальнений показник оцінки стану забезпечення 

пожежної безпеки об'єкту, який дозволяє оцінити ефективність наглядово-

профілактичної діяльності на промислових об’єктах; 

 2. Проведена класифікація типів порушень вимог пожежної безпеки, що 

враховує їх функціональні відзнаки та визначено рівень значущостi  груп 

порушення, що характеризують їх міру пожежної небезпеки. 

 Практичне значення одержаних результатів. Результати роботи у 

вигляді рекомендацій впроваджено до практичної діяльності на ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області. 
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РОЗДІЛ 1 

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРАТ ЛИСИЧАНСЬКИЙ НАФТОПЕРЕРОБНИЙ 

ЗАВОД «ЛИНИК» ЛУГАНСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

1.1 Актуальність роботи, аналіз небезпек, огляд аварійних ситуацій на 

об'єктах переробки та зберігання нафтопродуктів 

 

Об'єкти переробки та зберігання нафтопродуктів в силу високої 

енергонасиченості з точки зору промислової безпеки є одними з найбільш 

небезпечних. 

Значна частина аварій на об'єктах зберігання нафтопродуктів викликана 

утворенням вибухонебезпечних сумішей внаслідок порушення технологічного 

режиму і герметичності обладнання. До порушень герметичності призводять різкі 

перепади температур в апаратах або температурні перенапруги, руйнування 

прокладок, розриви технологічних трубопроводів в результаті корозії і ерозії 

матеріалу, некоректне розташування запірної арматури і її відмови в роботі та 

інші, втомний знос обладнання, помилки в проектуванні обладнання. 

Аварії останніх років обумовлюються великими швидкостями 

перекачування горючих і токсичних матеріалів в технологічних системах, 

високими температурами і тисками вибухонебезпечних середовищ. Значне число 

вибухів і пожеж пов'язано з незадовільним поділом змішуються рідин і особливо 

водних емульсій з різними органічними речовинами. 

Близько 20% загальної кількості аварій викликається порушенням 

герметичності, ерозією або корозією апаратів і трубопроводів. Статистика 

показує, що найбільше число випадків розгерметизації технологічних систем 

пов'язано з різного роду порушеннями технологічних режимів, процесів, що 

викликають спрацьовування запобіжних клапанів і розрив мембран. Велика 

частина випадків розгерметизації обладнання обумовлена підвищеною швидкістю 

корозії металу і наддопустимим зносом обладнання та трубопроводів. Це 

пояснюється великою різноманітністю корозійних середовищ, умов експлуатації, 
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нерівномірністю і характером руйнування, ускладнює визначення оптимального 

терміну служби апаратів і трубопроводів. Корозійне руйнування часто носить 

локальний характер при достатній міцності всієї конструкції апарату або системи 

трубопроводів. 

Основна кількість аварій (81%) пов'язано з веденням хіміко-технологічних 

процесів, 13% з підготовкою обладнання до ремонту, ремонтними роботами або 

прийомом обладнання з ремонту та 6% - з інших причин. 

Аналіз аварій показує, що причиною кожної сьомої (≈13%) аварії є 

відсутність (не передбачена проектом) або несправність запірної арматури з 

дистанційним керуванням на трубопроводах, що підводять в апарати і відводять 

від них горючі і вибухонебезпечні матеріальні середовища. 

Останнім часом відбулося велике число великих пожеж і вибухів на 

великих об'єктах пов'язаних зі зберіганням великих обсягів нафтопродуктів, що 

призводять до значного економічного збитку. Сформована при таких обставинах 

ситуація надає надзвичайно негативний психологічний вплив на суспільство і 

світові фінансові ринки. 

Дані аварії широко висвітлювалися в пресі, в зв'язку з чим, з'явилася 

можливість для збору статистичної інформації та подальшого аналізу. 

Найбільш резонансні аварії на підприємствах нафтопромисловості 

Пожежа на Лисичанському нафтопереробному заводі на наливній естакаді 

світлих нафтопродуктів виник розлив і загоряння дизельного палива. На 

ліквідацію пожежі було задіяно 2 АЦ - 40 (130) 63Б, АВ 40 (375) 41, АП - 5, ПНС - 

110 (131), АР - 2 (131), пожежний поїзд. 

В Україні останньою масштабною аварією, до пожежі на нафтобазі у 

Василькові, була пожежа на Лисичанському нафтопереробному заводі. Вона 

розпочалася у ночі 18 липня 2014 року після обстрілів заводу із "Градів". 

Один з реактивних снарядів потрапив до резервуару зі стоками 

нафтопродуктів. Полум’я швидко охопило територію заводу, перекинувшись на 

ємності з бензином та склад сірки. 

Рятівники змогли лише зашкодити подальшому розповсюдженню вогню.  
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Рисунок 1.1 – Пожежа на Лисичанському нафтопереробному заводі 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Пожежа на Лисичанському нафтопереробному заводі 

 

Рисунок 1.3 – Пожежа на Лисичанському нафтопереробному заводі 

https://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_voPvrKnhAhVklYsKHTXCDhgQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fuapress.info%2Fuk%2Fnews%2Fprint%2F31599&psig=AOvVaw0l_Uo_fdbsh9UxzEWhWU-j&ust=1554017488241390
https://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_voPvrKnhAhVklYsKHTXCDhgQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fuapress.info%2Fuk%2Fnews%2Fprint%2F31599&psig=AOvVaw0l_Uo_fdbsh9UxzEWhWU-j&ust=1554017488241390
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Пожежа на нафтобазі у Василькові може стати однією з найбільш 

катастрофічних в історії України. 

8 червня 2015 року пізно ввечері на нафтобазі мережі БРСМ-Нафта в селі 

Крячки Васильківського району Київщини почалася пожежа, в результаті 

детонації резервуарів з паливом загинули щонайменше чотири людини - один 

працівник нафтобази і троє пожежників. Травми різного ступеня тяжкості 

отримали 14 осіб. 

За даними Кабінету міністрів, на ліквідацію аварії виділено 40 мільйонів 

гривень з державного бюджету. 

 

Рисунок 1.4 – 8 червня пізно ввечері на нафтобазі мережі БРСМ-Нафта в селі 

Крячки Васильківського району Київщини почалася пожежа 

 

 

Рисунок 1.5 – Розпал пожежі на нафтобазі у Василькові 

https://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj10t2QrqnhAhUGtosKHeq8CykQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DCa6RtBVk0lo&psig=AOvVaw3g_xEZqudHmgVQz_hshBZr&ust=1554017946768061
https://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj10t2QrqnhAhUGtosKHeq8CykQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DCa6RtBVk0lo&psig=AOvVaw3g_xEZqudHmgVQz_hshBZr&ust=1554017946768061
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Рисунок 1.6 – Пожежа на нафтобазі мережі БРСМ-Нафта в селі Крячки 

Васильківського району Київщини 

 

Приклади аварій в Росії на підприємствах даної галузі, деякі з них: 

На Новоярославськом НПЗ виник вибух в компресорної (установка 

каталітичного риформінгу). В гасінні пожежі брали участь 103 співробітники 

служби цивільного захисту, 100 курсантів військового училища, 32 співробітники 

міліції, 63 робітників та інженерно - технічних працівника підприємства. 

Використано 35 основних і спеціальних пожежних автомобіля. 

Пожежа на Новоуроємськом НПЗ, через несправність електрообладнання. 

В ліквідації пожежі брали участь 83 співробітника служби цивільного захисту, 68 

працівників та ІТП підприємства, 24 співробітника міліції, 80 солдатів строкової 

служби. Задіяно 27 основних і спеціальних пожежних автомобіля. Витрата води 

на гасіння пожежі 180л / с, пішло 5700 л. піноутворювача. 

Все більше число загорянь цих нафтопродуктів, особливо бензинів, 

відбувається в резервуарах з понтоном. Значна кількість пожеж на залізобетонних 

резервуарах ЗБР свідчить про їх підвищену пожежну небезпеку. Випадки пожеж в 

резервуарах з гасом і дизельним паливом рідкісні. Досить часто стаються пожежі 

і вибухи в резервуарах з мазутом. Приблизно близько 50% всіх пожеж 

https://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi6m_zSrqnhAhUBlYsKHcnmBK0QjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fn-v.org.ua%2F2018%2F12%2F20%2Fu-vasylkovi-pomer-riatuvalnyk_iakyj-pryjmav-uchast-u-likvidatsii-pozhezhi-na-naftobazi-brsm%2F&psig=AOvVaw3g_xEZqudHmgVQz_hshBZr&ust=1554017946768061
https://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi6m_zSrqnhAhUBlYsKHcnmBK0QjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fn-v.org.ua%2F2018%2F12%2F20%2Fu-vasylkovi-pomer-riatuvalnyk_iakyj-pryjmav-uchast-u-likvidatsii-pozhezhi-na-naftobazi-brsm%2F&psig=AOvVaw3g_xEZqudHmgVQz_hshBZr&ust=1554017946768061
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відбуваються на працюючих резервуарах. Їх можна розділити на дві групи: 

пожежі без порушення технології (близько 70%) і пожежі при порушенні 

технології. 

Зареєстровано також велика кількість групових пожеж (з горінням двох і 

більше резервуарів), які можна розділити на наступні основні види: пожежі 

заглиблених ЗБР, РВС без понтона і РВС з понтоном. Пожежі в парках з ЗБР мали 

найбільші розміри і завдали найбільшої шкоди: в сировинному парку одного НПЗ 

пожежа розповсюдилася на вісім резервуарів ЗБР-10000, пожежа в парку іншого 

НПЗ поширився на шість таких же резервуарів. 

Групові пожежі резервуарів типу РВС без понтона найчастіше пов'язані з 

загазованістю території, обмежені стабілізованою горінням на дихальних 

пристроях та інших отворах в газовій частині резервуара без поширення вогню на 

поверхню рідини. Зовсім інший характер мають групові пожежі в резервуарах 

РВС з понтоном. Дані резервуари мають підвищену небезпеку перекидання 

пожежі з резервуара на резервуар при даних використовуваних конструкціях. 

Пожежна небезпека таких резервуарів істотно вище, ніж в резервуарів типу РВС 

без понтона. 

Статистичні дані свідчать, що за період 1969-2019 р. Щорічний збиток від 

пожеж на об'єктах для переробки нафти і нафтопродуктів тільки двічі був близько 

600 тис. у.о. (1970 і 1988 рр.). В п'яти випадках - близько 240-250 тис. у.о. (1969, 

1973 1981, 1982, 1994 г.). А в більшості випадків - до 100 - 125 тис. у.о. Але слід 

мати на увазі значний непрямий збиток в результаті порушень в постачанні 

нафтопродуктами. Крім того, як показують численні приклади, навіть незначний 

за масштабом і нетривалий за часом пожежа при горінні нафти і нафтопродуктів 

може призвести до тяжких наслідків, коли отримують опіки або гинуть люди. 

З повідомлення національної асоціації пожежного захисту США виходить, 

що в резервуарних парках нафти і нафтопродуктів, не рахуючи парків 

нафтохімічних підприємств, до 2019 р. сталося всього 1500 пожеж. З них 50% 

горіли резервуари, що містять сиру нафту, інші - різні нафтопродукти, близько 

45% резервуарів мали стаціонарні конічні даху 30% - плаваючі дахи, а 20% - 
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понтони. 

Якщо за початок відліку прийняти приблизно 1900 рік, то за вказаний 

період щорічно відбувалося близько 17 пожеж. При цьому значна кількість пожеж 

(приблизно половина) виникало на резервуарах з дахом, плаваючою і з понтоном, 

а також на зливо-наливної естакадах при здійсненні технологічних операцій зливу 

і наливу нафти. Як показує статистика пожеж в США, ці резервуари, даючи 

хороший ефект в боротьбі з втратами від випаровування, все-таки мають високою 

пожежною небезпекою внаслідок недостатнього наявності технічних засобів 

контролю технологічних операцій. 

Відомо, що гасіння пожеж в великих резервуарах будь-якої конструкції 

являє собою складний комплекс дій, внаслідок чого такі пожежі нерідко завдають 

особливо великої шкоди. Так, за даними, опублікованими в США: 

На НПЗ в м Філадельфія пожежу, що виникла через самозаймання 

пірофорних відкладень і з вибухом резервуару з нафтою, завдав шкоди близько 10 

млн. Дол., Під час пожежі загинули вісім осіб. 

На іншому НПЗ в цьому ж місті пожежа, виник через відмову рівнеміра і 

переливу палива, що супроводжувався потужними вибухами в траншеях для 

продуктопроводів, тривав близько двох діб і завдав збитків більш 1 млн. дол. 

У резервуарному парку НПЗ фірми «Шелл» в штаті Каліфорнія в 

результаті переповнення резервуара з бензином або розриву трубопроводу від 

вогневого нагрівача виникла пожежа, що тривав 7,5 години і завдав шкоди 400 

тис. дол. 

Пожежі на підприємствах цієї галузі вимагають не тільки застосування 

великої кількості сил і засобів для їх ліквідації, а й призводять до великих 

людських жертв і матеріальних збитків. 

Нафтобаза ООО «Венгур Трейд Ойл» м. Чернігова є складовою частиною 

великого комплексу підприємств транспортування, переробки та зберігання 

нафти і нафтопродуктів в Україні. Цей об'єкт належить до об'єктів підвищеної 

небезпеки, де в обігу перебуває велика кількість небезпечних речовин і 

матеріалів, що створюють загрозу виникнення надзвичайних ситуацій 
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техногенного характеру, ліквідація яких пов'язана зі значними труднощами. Тому 

на перший план виступає задача запобігання надзвичайним ситуаціям і аварій на 

подібних об'єктах шляхом приведення їх у відповідність до вимог чинних 

нормативних документів з питань пожежної та техногенної безпеки, а також 

створення сприятливих умов для успішної ліквідації надзвичайних ситуацій та 

захисту населення від їх небезпечних наслідків. 

Таким чином, забезпечення безпеки об'єктів зберігання, транспортування 

та переробки нафтопродуктів, як і окремих їх технологічних процесів, є 

актуальним завданням, що стоїть перед підрозділами ДСНС України.  

 

1.2 Характеристика ПрАТ Лисичанський НПЗ «Линик» Луганської області 

ПрАТ Лисичанский нафтопереробний завод Луганської області — 

основний переробний актив групи компаній ТНК-BP в Україні, на сьогоднішній 

день загальна потужність заводу дозволяє переробляти нафтову сировину у 

кількості 8 млн. тон на рік. Це єдиний в Україні виробник поліпропілену.  

 Лисичанський НПЗ розташований у м. Лисичанськ Луганської області, 

Україна. Завод введений в експлуатацію у 1976 році і входить у склад 

нафтопереробного комплексу України. 

Виробнича потужність заводу знаходиться в межах 4,0-6,0 млн т/рік, з 

перспективою збільшення до 10,0 млн т/рік. 

Лисичанский нафтопереробний завод  — це промислове підприємство, 

основною функцією якого є переробка нафти в бензин, авіаційний керосин, мазут, 

дизельне паливо, змощувальні мастила, бітуми, нафтяний кокс, сировина для 

нафтохімії. Виробничий цикл НПЗ складається з підготовки сировини, первинної 

перегонки нафти та вторинної переробки нафтових фракцій: каталітичного 

крекінгу, каталітичного риформинга, коксування, висбрекинга, гідрокрекинга, 

гідроочистки і змішування готових компонентів нафтопродуктів. Основні види 

продукції НПЗ на сьогоднішній день - це бензин, дизельне паливо, керосин, 

мазут.   
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Нафтопереробний завод (НПЗ) являє собою сукупність нафто- 

технологічного устаткування, а також допоміжних та обслуговуючих служб, 

забезпечуючи нормальне функціонування підприємства і виробництва 

нафтопродуктів. На НПЗ виробляють нафтопродукти та сировину для нафтохімії, 

а в останні роки також товари народного споживання. Основними 

характеристиками НПЗ являються: потожність переробки, асортимент 

випускаємої продукції і глибина нафтопереробки.  

Лисичанский нафтопереробний завод — це сучасне нафтопереробне 

підприємство характеризуєме великою потужністю, як підприємства в цілому 

(обчислюємих міліонами тон на рік), так і технологічних процесів. Потужність 

НПЗ залежить від багатьох факторів, наперед усе від потреби у нафтопродуктах 

економічного району їх використання, наявності ресурсів сировини та енергії, 

віддаленості транспортних перевезень та близкості сусідніх аналогічних 

підприємств.  

Асортимент випускаемих нафтопродуктів нараховує близько сотні 

найменувань. У відповідності з випускаємими продуктами НПЗ прийнято 

класифікувати на наступні групи: НПЗ паливного профиля, НПЗ паливно-

масляного профиля, НПЗ паливно-нафтохімічного профиля (нафтохімкомбінати), 

НПЗ паливно-масляно-нафтохімічного профиля.  

Лисичанский нафтопереробний завод  паливного профиля. Комплексна 

переробка нафтової сировини (тобто паливно-масляно-нафтохімічна) у порівнянні 

з вузькоспеціалізованою переробкою, наприклад, чисто паливною, больш 

ефективна.  

Генеральний план ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області  

забезпечує найбільш благоприємні умови для виробничого процесу, раціональне і 

економне використання земельних дільниць. В генеральному плані НПЗ 

передбачається: функціонувальне зонування території з урахуванням 

технологічних зв’язків, санітарно-гігієнічних та протипожежних вимог; 

раціональні інженерні зв’язки в середині підприємства, а також між 

підприємством та житловим поселенням; можливість здійснення будівництва 
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чергами; захист підземних вод та відкритих водоймищ від забруднення сточними 

водами та відходами. Також враховані природні особливості району будівництва 

(температуру повітря та напрямок вітру, можливість великих снігових відкладень 

та інше). 

Генеральний план НПЗ передбачає поділ підприємства на зони з 

урахуванням функціонального призначення окремих об’єктів. Зони формуються 

таким чином, щоб звести до мінімуму зустрічні потоки, забезпечити виконання 

норм і правил техніки безпеки і промислової санітарії. 

На НПЗ виділені наступні зони: предзаводську, виробничу, підсобну, 

складську, сировинних та товарних парків. 

У предзаводській зоні розміщені заводоуправління, навчальний комбінат, 

полікліника, загальнозаводська столова, пожежне депо, газорятувальна станція. У 

предзаводській зоні наряду з вирішенням загальної об’ємно-просторової 

композиції будівель, передбачені допоміжні компоненти благоустрою. 

Розподілення корпусів у предзаводській зоні здійснено за функціональними 

ознаками. Будівля пожежного депо, газорятувальної служби, полікліники, 

прохідної знаходяться осторонь адміністративного блоку. 

Виробнича зона займає 25—30% загальної площі завода, в ній розміщена 

більша кількість технологічного устаткування, об’єкти загальнозаводського 

господарства (вузли зворотнього водопостачання, насосні станції систем 

каналізації, трансформаторні підстанції, повітряна та азотна компресорні, 

факельне господарство, лабораторія та інше). 

 

Рисунок 1.7 – Лисичанский нафтопереробний завод Луганської області 

http://lisnpz.com/images/yootheme/widgetkit/slideshow/1.JPG
http://lisnpz.com/images/yootheme/widgetkit/slideshow/1.JPG
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Рисунок 1.8 –Паливний профиль Лисичанского нафтопереробного заводу  

Луганської області 

Основними принципами побудови цієї зони являється поточність 

проходження продуктів, розміщення об’єктів з урахуванням переважаючого 

напрямку вітрів, використання рел’єфу. 

Підсобна зона призначена для розміщення ремонтно-механічних, 

ремонтно-будіведьних, тарних цехів і інших будівель, а також споруд підсобно-

виробничого призначення.  

В складскій зоні знаходяться склади обладнання, змощувальних мастил, 

реагент не господарство. До цієї зони належать також об’єкти виробничого та 

підсобного призначення, установки з виробництва бітуму, сірки, сірчаної 

кислоти, устаткування коксування. 

У зоні сировинних та товарних парків розміщені резервуарні парки 

легкоспалахуючих та горючих рідин, насосні та залізничні естакади, призначені 

для прийому сировини та відгруження товарної продукції. 

Зони, для обслуговування яких необхідний залізничний транспорт 

(складська, сировинних і товарних парків), розміщені ближче до піреферії заводу 

з тим, щоб скоротити кількість залізничних вводів, зменшити протяжність 

шляхів, звести до мінімуму перетин залізничними шляхами інженерних 

комунікацій та автодоріг. 

При проектуванні НПЗ був використаний секційно-блочний метод 

компоновки генерального плана, який передбачає об’єднання в блоки установок, 

на яких здійснюються одноіменні процеси. 
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На НПЗ всі установки первинної перегонки розміщені в одну лінію вздовж 

продольної осі і займають групу кварталів, розміщених у безпосередній 

близькості від огорожі підприємства. Наступну лінію займають установки 

каталітичного риформинга, також розміщених у сусідніх кварталах вздовж 

прокольної осі. Далі розміщуються установки гідроочищення, виробництва  

масел, сірки, у сусідній лінії розміщені установки вторинної переробки, 

автоматична станція виготовлення товарної продукції, вузли зворотного 

водопостачання і інші об’єкти виробничої зони. У східній частині заводу до цієї 

зони примикають складські і підсобна зони, у яких знаходяться ремонтно-

механічний цех, база обладнання дирекції. Третю і четверту лінію складають 

товарні і сировинні парки. 

 

 

Рисунок 1.9 – Генеральний план Лисичанского нафтопереробного заводу  

Луганської області 
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Рисунок 1.10 – Загальний вигляд Лисичанского нафтопереробного заводу  

Луганської області 

 

1.3 Технологічний процес переробки нафти на НПЗ  

Нафтопереробний завод (Oil Refinery) НПЗ — це промислове 

підприємство, основною функцією якого являється переробка нафти в бензин, 

авіаційний керосин, мазут, дизельне паливо, змощувальні мастила, бітуми, 

нафтовий кокс, сировина для нафтохімії. Вирбничий цикл НПЗ складається з 

підготування сировини, первинної перегонки нафти і вторинної переробки 

нафтових фракцій: каталітичного крекингу, каталітичного риформинга, 

коксування, висбрекинга, гідрокрекинга, гідроочищення і змішування 

компонентів готових нафтопродуктів. Основні види продукції НПЗ - це бензин, 

дизельне паливо, керосин, мазут.   

 Профилі нафтопереробних заводів. На сьогоднішній день межі між 

профилями стираються, підприємства стають більш універсальними. У 

нафтопереробній промисловості виділяють три профиля нафтопереробних 

заводів, в залежності від схеми переробки нафти: паливний, паливо-мастильний, 

паливо-нафтохімічний. 
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Рисунок 1.11 – Типова схема технологічного процесу нафтопереробного заводу 

Паливний профиль НПЗ. На НПЗ паливного профиля основною 

продукциєй являются різні види палива та вуглеводних матеріалів: моторне 

паливо, мазути, горючі гази, бітуми, нафтовий кокс і т.ін. Набір устаткування 

включає в себе: обов’язково — перегонку нафти, риформинг, гідроочищення; 

додатково — вакуумну дистиляцію, каталітичний крекинг, ізомерізацію, 

гідрокрекинг, коксування та інше.  

Знесолена нафта з ЕЛОУ потрапляє на установка атмосферно-вакуумної 

перегонки, яка на НПЗ визначається абревіатурою АВТ - атмосферно-вакуумна 

трубчатка. Така назва обумовлена тим, що нагрів сировини перед розділенням її 

на фракції, здійснюється у змійовиках трубчастих печей  за рахунок тепла 

спалювання палива і тепла димових газів. АВТ розділена на два блоки – 

атмосферної і вакуумної перегонки.  

Атмосферна перегонка. Атмосферна перегонка  призначена для відбору 

світлих нафтових фракцій - бензинової, керосинової та дизельних, википаючих 

до 360°С, потенциальний вихід яких складає 45-60% на нафту. Остаток 

атмосферної перегонки - мазут. 
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Рисунок 1.12 – Технологія перегонки нафти  на нафтопереробному заводі 

Вакуумна перегонка. Вакуумна перегонка  призначена для відбору від 

мазутів масляних дистилятів на НПЗ паливо-масляного профиля, або широкої 

масляної фракції (вакуумного газойля) на НПЗ паливного профиля. Остатком 

вакуумної перегонки являється гудрон. 

Стабілізація і вторинная перегонка бензина 

Отримуєма на атмосферному блокі бензинова фракція утримує гази (в 

основному пропан і бутан) у обсязі, перебільшую чому вимоги по якості, і не 

може використовуватися у якості компоненту автобензину, ні у якості товарного 

прямогонного бензину. Крім того, процеси нафтопереробтки, спрямовані на 

підвищення октанового числа бензину і виробництва ароматичних вуглеводнів у 

якості сировини використовують вузькі бензинові фракції. Продукти первинної 

переробки нафти охолоджуються в теплообмінниках, у якій віддають тепло 

потрапляючій на переробку холодній сировині, за рахунок чого здійснюється 

економія технологічного палива, у водяних і повітряних холодильниках і 

виводиться з виробництва. Аналогічна схема теплообміну використовується і на 

інших установках НПЗ. 
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Рисунок 1.13 – Схема переробки сирої нафти в бензин, дизельне паливо та ін. на 

нафтопереробному заводі 

Паливно-масляный профіль НПЗ. На НПЗ паливно-масляного профиля 

окрім різних видів палив і вуглеводних матеріалів виробляються змощувальні 

матеріали: нафтові мастила, тверді парафіни та інше. Набір устаткування вміщує 

в себе: устаткування для виробництва палив і устаткування для виробництва 

масел.  

 

Рисунок 1.14 – Схема отримання палив та масел з нафти 
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Паливо-нафтохімічний профиль НПЗ. На НПЗ паливо-нафтохімічного 

профиля окрім різних видів палива і різних матеріалів виробляється 

нафтохімічна продукція: полімери, реагенти та інше. Набір устаткування 

включає в себе: установки для виробництва палив і устаткування для 

виробництва нафтохімічної продукції (пироліз, виробництво поліетилена, 

поліпропилена, полістирола, риформінг спрямований на виробництво 

індивідуальних ароматичних вуглеводнів та інше). 

Нафтохімічна або комплексна переробка нафти передбачає, поряд з 

паливами та мастилами, виробництво сировини для нафтохімії: ароматичні 

вуглеводні, парафіни, сировина для піролізу та інше, а також випуск продукції 

нафтохімічного синтезу.  

 

Рисунок 1.15 – Первинна переробка нафти на НПЗ  

Легкий і важкий газойль отримують у главній фракціонуючій колоні. 

Інші продукти виділяють у секції газофракціювання.  

Вуглеводневі гази каталітичного крекінгу утримують не меньш 75-80% 

жирних газів – від пропану і пропилену до пентана и амілена. Крім того, в них 
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присутні 25-40% ізомірних вуглеводнів. Тому вони являються цінною 

сировиною для ряду продуктів нафтохімічного синтезу. Сухий газ після 

виділення та очищення сіроводороду моноетаноламіном (МЕА) на секції 

газофракціонування спрямовують у паливну систему НПЗ. Видалення 

меркаптанів із бензину, пропанпропіленової і бутанбутіленової фракцій 

проходять у секціях 4000 и 5000 у присутності каталізатора, при 40-50°С. В 

результаті реакції: сильною корозійною активністю, перетворюються в 

дисульфіди – практично нейтральні поєднання. Як видно з реакції, загальний 

вміст сірки в продуктах не змінюється. Пропанпропіленова фракція може 

використовуватись для отримання поліпропилена і ізопропилового спирту, 

однак для НПЗ більш цікаве виробництво на її основі діізопропилового ефіру 

(ДІПЕ) – високооктанового киснєутримуючого компоненту для автомобільних 

бензинів. Бутан-бутиленова фракція також буде використана для отримання 

цінного високооктанового компоненту бензина – алкілата. Він являється 

продуктом установки алкірування ізобутана бутіленами. Крім того, бутан-

бутіленова фракція може спрямовуватись на синтез метилтретбутилового ефиру 

(МТБЕ), полімерних матеріалів і бутилових спиртів. Бензин являеться цільовим 

продуктом процесу MSCC і застосовується у якості компоненту для 

виготовлення всіх марок товарних бензинів. Він має досить високу щільність – 

від 742 до 745 кг/м
3
 і октанове число – від 92 до 94 пунктів (по дослідницькому 

методу). Останнє обумовлене значним утриманням алкенів (10-18% мас.) і 

аренів (20-30 % мас.). Крім того, алкани, алкени і арени які входять до його 

складу не меньш ніж на 65 % утворюються із вуглеводнів ізомерної будови, які 

мають підвищені значення октанових чисел. Таким чином, бензин каталітичного 

крекингу суттєво різниться по хімічному складу від аналогічних продуктів 

інших процесів нафтопереробки.  

Легкий газойль і кубовий продукт, звичайно використовуються у якості 

компонентів котельного палива. Вони на 50-80 % мас. Утворюються із 

ароматичних вуглеводнів. 
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Низьке цетанове число легкого газойля, як правило, не дозволяє його 

застосовувати у якості складової дизельного палива.  

Перегонка нефти на нефтопереробному заводі. Підготовлена на ЕЛОУ 

після видалення солей і води потрапляє на установки первинної перегонки для 

розділення на дистилятні фракції, мазут і гудрон. Отримані фракції і остаток, як 

правило, не відповідає вимогам ГОСТ на товарні н/п, тому для поглиблення 

переробки нафти продукти, отримані на установках АТ і АВТ, 

використовуються у якості сировини вторинних (деструктивних) процесів. 

Технологія первинної перегонки нафти має цілий ряд принципових 

особливостей, обумовлених природою сировини і вимогами до отримуємих 

продуктів. В останні роки для розширення ресурсів дизельного палива, а також 

сировини каталітичного крекингу – найбільш важливого і освоєного процесу, 

поглиблюючого переробку нафти – на установках АТ і АВТ здійснюється все 

більш глибокій відбір дизельної фракції і вакуумного газойля відповідно, а для 

отримання котельного палива заданої вязкості використовується процес 

висбрекінга важкого остатку вакуумної перегонки.  

 

Рисунок 1.16 – Комбінована схема установки АВТ 

Комбінована схема установки АВТ: 1 — електродегідратор; 2 — колона стабілізації; 

3—атмосферна колона;  4 - отпарна секція; 5—вакуумна колона I ступеня; 6—вакуумна 

колона II ступеня; 1—нафта; II — легкий стабільний бензин; III—сжижений газ; IV—

вуглеводневий газ; V— важкий бензин; VI—водяна пара; VII—керосин; VIII- легке дизельне 

паливо; IX—важке дизельне паливо; X—легкий вакуумний газойль; XI — неконденсуємі гази 
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і водяний пар у вакуумоутворюючу систему; XII — легкий масляний дистилят; XIII— 

середній масляний дистилят; XIV- важкий масляний дистилят; XV— гудрон (на 

деасфальтизацію); XVI— широка масляна фракція; XVII—обтяжений гудрон (асфальт). 

При неглибокій переробкі нафти по паливному варіанту перегонка її 

здійснюється на установках АТ (атмосферних трубчатках); при глибокій 

переробкі – на установках АВТ (атмосферно-вакуумних трубчатках) паливного 

варіанту і при переробкі по масляному варіанту – на установках АВТ масляного 

варианта. В залежності від варіанту переробки нафти отримують різний 

асортимент паливних і масляних фракцій, а на установках АТ при неглубоком 

паливному варіанті отримують компоненти моторних палив і в остаткі мазут 

(котельне паливо).  

 

Рисунок 1.17 – Принципова схема комбінованої установки ЕЛОУ-АВТ 

виробничою потужністю 6 млн т/рік сірчаної нафти 

1 — насоси; 2 — теплообмінники; 3 — електродегідратори; 4 — ємності; 5 — конденсатори-

холодильники; 6 — перша ректифікаційна колона; 7 — основна ректифікаційна колона; 8 — 

відпарні колони; 9 — фракціонуючий абсорбер; 10 — стабілізатор; 11, 12 — фракціонуючі 

колонни вторинної перегонки бензина; 13— вакуумна колона; 14 — вакуумутворюючий 

прилад; 15 — печі; I — сира нафта; II — знесолена нафта; III— V — компоненти світлих 

нафтопродуктів; VI, VII — вузькі бензинові фракції (н.к. — 62 °С і 85 — 120 °С відповідно); 

VIII — продукти розкладення; IX — дистилляти вакуумної колонни; X — гострий водяний 

пар; XI—гудрон; XII— бензольна фракція (62—85 °С); XIII — важка фракція бензина (вище 

120 °С); XIV — сухий газ; XV — жирный газ. Остаток першої ректифікаційної колони 6— 

напіввідбензинена нафта — нагрівається у печі атмосферного блоку установки до 360 °С і 

потрапляє у основну ректифікаційну колону 7, у горі якої підтримується тиск 0,15 МПа.  
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Таким чином, являясь головним процесом НПЗ як паливного, масляного, 

так і нафтохімічного профіля, первинна перегонка нафти забезпечує сировиною 

всі установки завода. Від якості розділення нафти — повноти відбору фракцій 

від потенціалу і чіткості розділення — залежать технологічні параметри і 

результати роботи всіх наступних процесів і в підсумку загальний матеріальний 

баланс заводу і якість нафтопродуктів.  

Крекинг нафти на НПЗ. Кре́кинг (англ. cracking, розділення) — 

високотемпературна обробка нафти і її фракцій з метою отримання, як правило, 

продуктів меншої молекулярної маси — моторних палив, змощувальних мастил 

і т. п., а також сировини для хімічної і нафтохімічної промисловості. В 

результаті останніх двух процесів образуються т. з. крекинг-остаток (фракція з 

температурой кипіння понад 350 °C) і нафтовий кокс.  

 

Рисунок 1.18 – Схема установки каталітичного крекинга 

Каталітичний крекинг на НПЗ. Каталітичний крекинг — процес 

каталітичного деструктивного перетворення важких дистиллятних нафтових 
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фракцій в моторні палива і сировину для нафтохімії, виробництво технічного 

вуглецю та коксу. Процес протекає в присутності алюмосиликатних 

каталізаторів при температурі 450— 530°С і тиском 0,07—0,3 МПа. Сутність 

процесів, протікаючи при каталітичному крекингу, заключається в наступних 

реакціях:   1) розщеплення високомолекулярних вуглеводнів   (власно крекинг); 

2) ізомерізація; 3) дегідрування циклоалканів в арени. Реалізація всіх трех типів 

реакцій приводить до підвищення октанового числа бензина.  

Гідроочищення нафтопродуктів. Гідроочищення - процес хімічного 

перетворення речовин під дією водня при високому тиску і температурі. 

Гідроочищення нафтових фракцій спрямоване на зниження утримання сірчаних 

поєднань в товарних нафтопродуктах. Побічно проходить насичення 

непредільних вуглеводнів, зниження утримання смол, кисне утримуючих 

поєднань, а також гідрокрекинг молекул вуглеводнів.  

Гідроочищення нафтових мастил. Гідроочищення нафтових мастил 

необхідне для освітлення масел та надання їм хімічної стійкості, 

антикоррозійності, екологічності. Гідроочищення покращує також індекс 

в’язкості моторних мастил. Гідроочищення нафтових мастил анаологічне 

очищенню вакуумних газойлей.         

 

Висновки до першого розділу 

У першому розділі роботи обґрунтована актуальність досліджуємого 

завдання, надана характеристика ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області, 

розкритий технологічний процес нафтопереробки на НПЗ.  

В першому розділі надана характеристика основних технологічних 

процесів нафтопереробного заводу і технологічного обладнання, наведені схеми 

основних технологічних процесів підприємства. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ПОЖЕЖНОЇ НЕБЕЗПЕКИ  

ПРАТ ЛИСИЧАНСЬКИЙ НПЗ «ЛИНИК» ЛУГАНСЬКОЇ ОБЛАСТІ  

 

2.1 Аналіз аварій на підприємствах нафтопереробки  

Об'єкти нафтогазової галузі в силу високої енергонасиченості з точки 

зору промислової безпеки є одними з найбільш небезпечних. Для забезпечення 

безпеки даних об'єктів необхідно досліджувати статистику катастроф, і 

підтвердити актуальність сценарію аварійної ситуації у вигляді вибуху 

газоповітряної суміші. 

Значна частина аварій на обладнанні викликана утворенням 

вибухонебезпечних сумішей внаслідок порушення технологічного режиму і 

герметичності обладнання. До порушень герметичності призводять різкі 

перепади температур в апаратах або температурні перенапруги, руйнування 

прокладок, розриви технологічних трубопроводів в результаті корозії і ерозії 

матеріалу, некоректне розташування запірної арматури і її відмови в роботі та 

інші, втомний знос обладнання, помилки в проектуванні обладнання. 

Аварії останніх років обумовлюються великими швидкостями 

перекачування горючих і токсичних матеріалів в технологічних системах, 

високими температурами і тисками вибухонебезпечних середовищ. Значне 

число вибухів і пожеж пов'язано з незадовільним поділом змішуються рідин і 

особливо водних емульсій з різними органічними речовинами. 

Близько 20% загальної кількості аварій викликається порушенням 

герметичності, ерозією або корозією апаратів і трубопроводів. Статистика 

показує, що найбільше число випадків розгерметизації технологічних систем 

пов'язано з різного роду порушеннями технологічних режимів, процесів, що 

викликають спрацьовування запобіжних клапанів і розрив мембран. Велика 

частина випадків розгерметизації обладнання обумовлена підвищеною 

швидкістю корозії металу і наддопустимим зносом обладнання та 

трубопроводів. Це пояснюється великою різноманітністю корозійних 
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середовищ, умов експлуатації, нерівномірністю і характером руйнування, 

ускладнює визначення оптимального терміну служби апаратів і трубопроводів. 

Корозійне руйнування часто носить локальний характер при достатній міцності 

всієї конструкції апарату або системи трубопроводів. 

Основна кількість аварій (81%) пов'язана з веденням хіміко-

технологічного процесів, 13% з підготовкою обладнання до ремонту, 

ремонтними роботами або прийомом обладнання з ремонту та 6% - з інших 

причин. 

Аналіз аварій показує, що причиною кожної сьомої (≈13%) аварії є 

відсутність (не передбачену проектом) або несправність запірної арматури з 

дистанційним керуванням на трубопроводах, що підводять в апарати і відводять 

від них горючі і вибухонебезпечні матеріальні середовища. 

Причиною утворення отворів в стінках обладнання може бути корозійне 

розтріскування, ерозійний знос, втома матеріалу або механічні пошкодження, 

що виникають з вини виробничого персоналу. 

Останнім часом відбулося велике число великих пожеж і вибухів на 

великих нефтегазоперерабативающих виробництвах, що призводять до значного 

економічного збитку. Сформована при таких обставинах ситуація надає 

надзвичайно негативний психологічний вплив на суспільство і світові фінансові 

ринки. 

Дані аварії широко висвітлювалися в пресі, в зв'язку з чим, з'явилася 

можливість для збору статистичної інформації та подальшого аналізу.  

Нижче проводиться аналіз найбільш помітних аварій, що сталися більш 

ніж за десятирічний період в світі.   

Аварії, пов’язані з нафтою 

8 січня 1979 р зал. Бантрі (Ірландія) велика пожежа при розлиття 40 тис. т 

нафти в ході аварії. В результаті загинуло 50 осіб і був сильно пошкоджений пірс. 

30 січня 2006 року в Новокуйбишевськ нафтопереробному заводі, 

дочірньому підприємстві НК «ЮКОС», сталася аварія на установці первинної 

переробки нафти (АВТ-11), призначеної для підготовки сирої нафти до переробки 
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і подальшого її поділу на фракції: жирний газ, рефлюкс, бензинові фракції, 

дизельні фракції, масляні погони і гудрон. 

10 березня 2007 року сталась аварія на установці первинної переробки 

нафти ЕЛОУ-АВТ-6 ВАТ «ЛУКОЙЛ-Волгограднефтепереработка». О 12 год 45 

хв сталося загоряння нафтопродукту на ізольованій поверхні колони К-5 з 

поширенням пожежі по зовнішній поверхні колони К-5, «спідниці» колони, 

залізобетонних конструкцій фундаменту і території вакуумного блоку під 

колоною К-5.  

18 квітня 2007 сталася аварія на комбінованої установці первинної 

переробки нафти ЕЛОУ-АВТ-6 ВАТ «Саратовський нафтопереробний завод». 

Місце аварії - піч вакуумного блоку для нагріву мазуту перед поділом його на 

фракції у вакуумній колоні.  

Аварії, пов'язані з бензином 

1 червня 1974 р Фліксборо (Великобританія): аварія виникла на колоні 

поділу суміші изобутана, н-бутану і бензину. 

Як було встановлено, аварія виникла внаслідок повного відриву по 

зварному шву дренчерного вентиля, встановленого на циркуляційному рідкому 

трубопроводі, яка з'єднує колону ректифікації з випарником.  

Аварія 9 грудня 1990 р Томський НПЗ. Вибух парової хмари бензину. 

Аварія сталася під час проведення пусконалагоджувальних робіт. При раптовому 

руйнуванні трубопроводу зливу з сепаратора після компресора піролізу (Р = 4 

МПа).  

Аварія 01.01.1988 р НПЗ, м Гур'єв. Вибух парів бензину в приміщенні РУ. 

В результаті порушення герметичності бензопроводу у виробництві поліетилену 

низького тиску стався викид бензину. Маса пари, що утворилася при протоці 

бензину на площі 35 м
2
 не перевищувала 45 кг.  

Аварії, пов'язані з гудроном 

10 червня 2003р. АТ "Московський НПЗ": на установці первинної 

переробки нафти ЕЛОУ-АВТ-6 (комбінована установка атмосферно-вакуумної 

перегонки нафти з попередніми її обессоливанием і вторинної перегонкою 
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бензину) сталася аварія 2 категорії. Розгерметизація трубопроводу привела до 

закінчення гудрону температурою 350
0
С і його самозаймання при контакті зі 

шлаковатою ізоляції трубопроводу.  

Аварії, пов'язані з воднем 

Вибух парогазового хмари, що стався 11 серпня 1990 г. На 

Новоярославском НПЗ. Викид в атмосферу пального воднеутримуючого газу 

стався через скидну трубу на висоті ≈ 50 м від поверхні землі внаслідок 

спрацювання запобіжних клапанів, встановлених на тепломасообмінних 

апаратурі, що працює під надлишковим тиском близько 4 МПа. 

Аварії, пов'язані з аміаком 

5 червня 1971 в Флоралійпосвященних (штат Арканзас, США) - найбільша 

аварія з розлиттям аміаку. Розрив трубопроводу призвів до викиду близько 600 т 

аміаку. Жертв не було. Аміак потрапив в річку, що привело до загибелі риби. 

13 липня 1973 року в Потчефструмі (ПАР) сталася аварія на заводі з 

випуску добрив. Причиною аварії став відрив торцевої кришки резервуара, що 

містить 50 т аміаку.  

11 травня 1976 в Х'юстоні (штат Техас, США) в результаті дорожньої 

пригоди автоцистерни з аміаком. Стався миттєвий викид 19 т аміаку. 

Проаналізувавши розглянуті аварії, що відбулися на об'єктах з 

аналогічними речовинами, можна виділити основні причини їх виникнення: 

1) руйнування обладнання при порушенні норм експлуатації; 

2) дію небезпечних факторів (небезпеки, які виходять від сусідніх 

об'єктів); 

3) людський фактор. 

 

2.2 Аналіз видів небезпек ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 

Аналіз небезпек, пов'язаних з технологічними параметрами 

Переробка нафти - це процес перегонки з ректифікацією. У міру 

підвищення температури перегонки відносний вміст в відгоні низькокиплячого 

компонента буде зменшуватися, а висококиплячих збільшуватися. Шляхом 
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багаторазового нагрівання рідкої фази домагаються того, що рідина буде 

складатися практично з одного висококиплячих компонента, який виводять з низу 

системи у вигляді рідини. Таким чином, небезпека технологічного процесу, що 

протікає на установці АВТ-2, обумовлена високими температурами і тисками. 

Аналіз небезпек, пов'язаних із зовнішніми факторами 

Відмова ємності під тиском в період експлуатації може відбутися через 

корозію, удару полум'я (аварія на суміжних блоках), гідравлічний вибух. 

Корозія - широко поширене явище. Вона може бути як внутрішній, так і 

зовнішній. Доступ повітря або води до вмісту або наявність домішок в міститься 

рідини може посилити корозію. 

Удар полум'я: оскільки практично проектування орієнтоване на низькі 

температури навколишнього середовища, для ємностей під тиском, що 

нагріваються непрямим полум'ям, опір удару полум'я обумовлено лише 

внутрішньої міцністю стінок. Якщо у разі виникнення або розвитку аварії полум'я 

вдаряється в стінку ємності під тиском, в якій знаходиться газ або рідина, 

температура стінки цілком може досягати 700-800 
0
С. При таких температурах 

сталь разупрочняется і можливо її руйнування, що виявляється в «пелюстковому» 

розриві ємності (це явище отримало назву «вибух розширюються парів скипає 

рідини»). 

Можливою відмовою при експлуатації обладнання може бути 

гідравлічний вибух. Суть цього явища, як відомо, полягає в тому, що термічне 

розширення рідини може привести до появи високого тиску.  

Аналіз небезпек, пов'язаних з людським фактором 

Технічне обслуговування ємностей під тиском персоналом установки 

АВТ-2 має бути вторинним по відношенню до стандартів на судини 

(специфікації, вибір матеріалу, проектування і виготовлення). Технічне 

обслуговування повинно зберігатися і не змінювати стандарти. 

Якоїсь відхід від специфікацій ємності може в принципі призводити до 

відмови. Оператори повинні безперервно і пильно стежити за тим, щоб 
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дотримувалися стандарти ємності і не відбувалися відхилення, особливо щодо 

хімічного складу використовуваних матеріалів або умов експлуатації. 

Періодичний контроль: під інспекцією розуміється періодичні перевірки 

обладнання фахівцями. Перевірка може бути проведена за ініціативою або 

перевіряючого органу, або оператора. Ця діяльність дуже схожа на приймально-

здавальні випробування. Але тут додаються в розгляд процеси, що протікають 

протягом періоду експлуатації. Мається на увазі корозія. А також такі явища, як 

втома і повзучість. 

Періодичний контроль, технічне обслуговування та реконструкція як 

підтримку в працездатному стані систем під тиском, є попереджуючим фактором 

виникнення аварійних ситуацій (корозійного зносу, втоми обладнання, появи 

тещин і т.д.). При правильній експлуатації, контролі, технологічному 

обслуговуванні і реконструкції можна запобігти виникненню аварійних ситуацій 

або аварій. 

Аналіз небезпек, пов'язаних з використанням небезпечних речовин 

При переробці сірчистих нафт відбувається виділення сірководню і 

відкладення пірофорних сполук заліза, здатних за певних умов самозайматися. 

Основним способом боротьби з пірофорним залізом є видалення 

сірководню з нафти і нафтопродуктів, для цього проводять залуження нафти і 

бензинових дистилятів. 

Також можливе накопичення зарядів статичної електрики.  

Аналіз небезпек, пов'язаних з технологічним обладнанням 

З одного боку, ємності під тиском - це великі споруди, виготовлені на 

замовлення; в них ушкодження, що вимагають заміни, повинні виникати рідко. З 

іншого боку, окремі компоненти систем під тиском (трубопроводи, насоси та 

інше обладнання) можуть виготовлятися для експлуатації в менш жорстких 

умовах (наприклад, матеріал ущільнюючих прокладок не володіє необхідною 

стійкістю). 

У технологічній системі задіяні насоси, які є найбільш уразливими 

частинами установок, оскільки в них є рухомі частини. Насоси схильні до ерозії і 
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кавітації. Вібрація, що виникає в них, може при обертанні приводити до втомним 

руйнуванням. 

Більшість насосів мають зовнішні мотори і обертові деталі, які повинні 

приєднуватися до обладнання через герметичні вводи і підтримуватися 

підшипниками. Як герметичні вводи, так і підшипники схильні до відмов. 

Таким чином, основними причинами аварійних ситуацій є: 

- перегрів підшипникових вузлів насосів для перекачування речовини; 

- несправність систем регулювання параметрів технологічного процесу 

(тиск); 

- вихід з ладу ущільнень регулюючої і запірної арматури, фланцевих 

з'єднань; 

- механічні пошкодження апаратури або технологічних трубопроводів; 

- помилки, допущені при монтажі обладнання; 

- експлуатаційні помилки, викликані діями обслуговуючого персоналу  і 

т.д. 

Підсумкові висновки з аналізу небезпек нафтопереробного виробництва 

Аналіз розподілу небезпечних речовин з обладнання, з урахуванням його 

характеристик, і умов їх утримання показав, що потенційна небезпека обумовлена 

наявністю великих мас рідких нафтопродуктів і горючих парогазових середовищ 

при високих температурах і тисках. Так як технологічні процеси на установці 

ведуться під надлишковим тиском, що виключає потрапляння повітря всередину 

обладнання, можна зробити висновок: небезпека паливоповітряних сумішей 

всередині обладнання і ймовірність внутрішніх вибухових явищ невеликі. Однак 

при аварійній розгерметизації обладнання високі температура і тиск сприяють 

активному випаровуванню проток небезпечних речовин і утворення парогазових 

хмар паливоповітряних сумішей.  

В результаті аналізу статистичних даних були виявлені можливі причини 

виникнення та розвитку аварійних ситуацій на даному виробництві, які умовно 

розділені на три взаємопов'язані групи: відмови устаткування, помилкові дії 

персоналу і зовнішні впливи природного і техногенного характеру. 
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2.3 Прогнозування можливої обстановки при аварии та пожежі на ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області 

Характерними особливостями вибухів газоповітряних, паливоповітряних 

(ГПС, ППС) сумішей є:  

Визначаємо параметри вражаючих факторів зон НС. 

1. Зона бризантного дії (I зона): 

Радіус зони бризантного дії вибуху R1, м: 

                                                

                                                      R1 +
375,1 М ,                                                   (2.1) 

 

Де М - масу ГПС, ТПС в резервуарі, кг. За М приймається 50% місткості 

резервуара при одиночному зберіганні і 90% - за груповим. 

Надмірний тиск у фронті ударної хвилі в межах I зони  

Pф =1750 кПа. 

2. Зона вогненної кулі (ІІ): 

Радіус зони дії продуктів вибуху радіус вогняної кулі об'ємного вибуху R ош ; 

 

                                              R ош  =  R 2  = 1,7 
. 
R 1                                                                                (2.2)    

 

Надмірний тиск у зоні розльоту продуктів вибуху (на кордоні вогненної 

кулі) визначається за формулою 

                                              PФ  = 1300 








2

1

R

R
 + 50                                         (2.3) 

 

 

3.  Зона дії ударної хвилі (III зона): 

Надмірний тиск у зоні дії повітряної ударної хвилі  

(R 3  =  1,7 
. 
R 1) обчислюємо за формулою 
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                                                Pф  =  
1)/(41,01

233

3

13  RR
                                     (2.4) 

 

Інтенсивність теплового випромінювання вибуху ГВП, ТВС на відстані  R3 

розраховуємо по залежності  

                                                      J = Q0 
. 
F 

. 
T                                                           (2.5) 

де  J  - інтенсивність випромінювання, кДж/м
2
 с; Q0  - питома теплота пожежі, 

кДж/м кв -с; Т - прозорість повітря 

 

                                                   Т = 1 – 0,058 ln 
. 
R 3                                                                                (2.6) 

 

F   -  кутовий коефіцієнт, що характеризує взаємне розташування джерела 

і об'єкта 

 

                                                            F  =  
32

3

2

2

3

2

2

)( RR

RR


                                              (2.7) 

 

Тривалість існування вогняної кулі  tсв  с, визначаємо за формулою 

 

                                                   t = (0,45 / 0,85) 3 М                                              (2.8) 

 

де M - маса ГВС (ТВС), кг. Тепловий імпульс U, кДж / м
2
, знаходимо за 

формулою 

                                                           U = I 
. 
 tсв                                                                                             (2.9) 

 

4. Розраховуємо безповоротні втрати людей від впливу ударної хвилі 

 

                                                      Nсм  = 3 
. 
Р 

.  
М

0,666                                                                    
(2.10) 

 

де М - маса ГПС (ППС), т; Р-щільність населення, тис чол / км
2
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5. Визначаємо нищівну силу ударної хвилі і теплового імпульсу, порівнюючи 

обчислені значення  Pф    и U з табличними.  

6.  Вибираємо основні заходи щодо захисту: 

- заглиблення, обвалування ємностей з газами, паливом; 

- установка протипожежних стін, перегородок і т.д .; 

- розташування складів за межами зон НС  (Pф  < 10   кПа,  

U<100кДж/м
2
);  

- дотримання правил пожежо-і вибухобезпеки 

Характеристика небезпечних речовин, що обертаються на АВТ-2 

В результаті протікання технологічного процесу на установці АВТ-2 

відбувається вироблення технологічного газу. 

Технологічний газ являє собою суміш легких вуглеводнів (від С1 до С5), 

водню і невеликої кількості сірководню. Зміст окремих компонентів в 

технологічному газі може значно змінюватися, при цьому буде змінюватися 

щільність і калорійність газу, тому що газ установки Л-35-11 / 600, що скидається 

в заводській колектор, містить значно більше водню, ніж газ коксової установки. 

Склад технологічного газу представлений нижче (Таблиця 2.1). 

 

Таблиця 2.1-Процентний склад технологічного газу 

Наименование компонента Количество, % 

водень 73,8 

метан 7,2 

этан 4,9 

пропан 7,6 

ізобутан 2,3 

н-бутан 3,0 

пентан 1,2 

Примітка: під час розрахунків по вражаючих факторів аварій, 

пов'язаних з технологічним газом, будемо використовувати водень. 
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При руйнуванні або розгерметизації колонного обладнання (колони К-

1а, К-2, К-3 / 1,2,3, К-4, К-5 або К-9) з рідкими і газоподібними 

нафтопродуктами можливе утворення таких аварій і аварійних ситуацій : 

- пожежа протоки на відкритій технологічному майданчику; 

- зараження грунту нафтопродуктами; 

- вибух парогазового хмари на відкритій технологічному майданчику. 

Результати розрахунків вражаючих факторів при пожежі протоки ЛЗР в 

результаті виникнення аварійної ситуації (руйнування або розгерметизації 

колонного обладнання) наведені нижче (Таблиця 2.2). 

Таблиця 2.2 – Характеристики вражаючої дії пожежі протоки на блоках №№1-6 

Показники 

горіння палива Найменування 

речовини і 

його маса (m), 

кг 

Площа 

пролива (F), 

м
2
 

Время 

вигоряння 

протоки, 

(t) хв 

Висота 

полум'я, 

(H) м 

Расстояние (м) 
Рівень 

розвитку 

аварії № п/п блока 

б
ез

о
п

ас

н
о
е 

о
ж

о
г 

1
 

ст
еп

ен
и

 

о
ж

о
г 

2
 

ст
еп

ен
и

 

о
ж

о
г 

3
 

ст
еп

ен
и

 

1 

54000 

нафту 

(відбензінен.) 

1296 

обвалуван. 

17 33 40 23 21 19 

А 

2 

61000 

мазут 
52 18 34 22 21 18 

24200 

дизельне 

паливо 

8 19 40 23 21 19 

3 

2500 

 дизельне 

паливо (для 

К-3/1) 

74 

пролив 

14 

12 15 

9 7 6 

2700  

дизельне 

паливо (для 

К-3/2) 

80 

пролив 

13 16 
2680  

дизельне 

паливо (для 

К-3/3) 

80 

пролив 

4 
13500 

бензин 

1296 

обвалуванн 

10 29 44 26 22 18 

5 
58200 

гудрон 
19 26 50 29 25 22 

6 
22000 

бензин 
10 20 35 19 16 14 



 

 

46 

 

Розрахунок вражаючих факторів вибуху парогазового хмари при викиді 

газоподібних нафтопродуктів з колонного обладнання (К-1а, К-2, К-3, К-5 і К-9) 

буде проводитися по парам бензину (блоки №№1-4 і №6) і ЗВГ (зрідженим 

вуглецевим газам - суміші пропан-бутану - для блоку №5). У розрахунках будуть 

використовуватися маси газоподібних продуктів наведених в ідентифікації. 

Таблица 2.3 – Енергетичні показники вибухонебезпечності пароповітряної хмари 

Показник 

Масса 

речовин,. 

(m) кг 

Енергетичний 

потенціал 

вибухонебезпечності 

(Е), кДж 

Відносний 

енергетичний 

потенціал 

вибухонебезпечності 

(Qh), кДж 

Наведена 

маса (m), 

кг 

Категорія 

вибухонебезпечності 
№ п/п блоку і 

найменування 

речовини 

1 
Пари 

бензина 
3800 1,748*10

8 
33,817 3,8*10

3 
II 

2 
Пари 

бензина 
2300 1,058*10

8 
28,606 2,3*10

3 
II 

3 

Пари 

бензина 

(К-3/2) 

100 4,6*10
6 

10,059 100 III 

Пари 

бензина 

(К-3/3) 

101 4,646*10
6 

10,092 101 III 

4 
Пари 

бензина 
1000 4,6*10

7 
21,671 1*10

3 
III 

5 Пропан 400 1,854*10
7 

16,008 403,073 III 

6 
Пари 

бензина 
1130 5,198*10

7 
22,572 1,13*10

3 
III 

 

Таблица 2.4 – Вражаюча дія вибуху газоповітряної суміші 

№ п/п блоку і 

найменування 

речовини 

Маса миттєво 

випарувався 

речовини 

(пропану), кг 

Радіус 

зони 

ураження 

Надмірний 

тиск, кПа 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

людей 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

будівлі 

Рівень 

розвитку 

аварії 

1 
пари 

бензина 
3800 

41 100 

Сильні травми з 

частим 

смертельним 

результатом 

Повне 

руйнування 

А и Б 58 53 

Серйозні контузії, 

пошкодження 

органів слуху, 

удари і вивихи 

кінцівок 

50%  

руйнування 

будівель 

150 12 

Легка загальна 

контузія 

організму, 

тимчасове 

Помірні 

пошкодження 

скління, 

дверних і 



 

 

47 

№ п/п блоку і 

найменування 

речовини 

Маса миттєво 

випарувався 

речовини 

(пропану), кг 

Радіус 

зони 

ураження 

Надмірний 

тиск, кПа 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

людей 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

будівлі 

Рівень 

розвитку 

аварії 

ушкодження 

слуху, удари і 

вивихи кінцівок 

віконних рам, 

пошкодження 

внутрішніх 

перегородок 

466 3 
Безпечна зона для 

людини 

Малі 

пошкодження: 

часткове 

руйнування  5% 

скління 

2 
пари 

бензина 
2300 

35 100 

Сильні травми з 

частим 

смертельним 

результатом 

повне 

руйнування 

49 53 

Серйозні контузії, 

пошкодження 

органів слуху, 

удари і вивихи 

кінцівок 

50%  

руйнування 

будівель 

А и Б 

127 12 

Легка загальна 

контузія 

організму, 

тимчасове 

ушкодження 

слуху, удари і 

вивихи кінцівок 

Помірні 

пошкодження 

скління, 

дверних і 

віконних рам, 

пошкодження 

внутрішніх 

перегородок 

395 3 
Безпечна зона для 

людини 

Малі 

пошкодження: 

часткове 

руйнування до 

5% скління 

3 
пари 

бензина 
100 и 101 

12 100 

Сильні травми з 

частим 

смертельним 

результатом 

повне 

руйнування 

17 53 

Серйозні контузії, 

пошкодження 

органів слуху, 

удари і вивихи 

кінцівок 

50%  

руйнування 

будівель 

45 12 

Легка загальна 

контузія 

організму, 

тимчасове 

ушкодження 

слуху, удари і 

вивихи кінцівок 

Помірні 

пошкодження 

скління, 

дверних і 

віконних рам, 

пошкодження 

внутрішніх 

перегородок 
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№ п/п блоку і 

найменування 

речовини 

Маса миттєво 

випарувався 

речовини 

(пропану), кг 

Радіус 

зони 

ураження 

Надмірний 

тиск, кПа 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

людей 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

будівлі 

Рівень 

розвитку 

аварії 

141 3 
Безпечна зона для 

людини 

Малі 

пошкодження: 

часткове 

руйнування до 

5% скління 

4 1000 

26 100 

Сильні травми з 

частим 

смертельним 

результатом 

повне 

руйнування 

37 53 

Серйозні контузії, 

пошкодження 

органів слуху, 

удари і вивихи 

кінцівок 

50%  

руйнування 

будівель 

96 12 

Легка загальна 

контузія 

організму, 

тимчасове 

ушкодження 

слуху, удари і 

вивихи кінцівок 

Помірні 

пошкодження 

скління, 

дверних і 

віконних рам, 

пошкодження 

внутрішніх 

перегородок 

300 3 
Безпечна зона для 

людини 

Малі 

пошкодження: 

часткове 

руйнування до 

5% скління 

А и Б 

5 пропан 400 

20 100 

Сильні травми з 

частим 

смертельним 

результатом 

повне 

руйнування 

27 53 

Серйозні контузії, 

пошкодження 

органів слуху, 

удари і вивихи 

кінцівок 

50%  

руйнування 

будівель 

71 12 

Легка загальна 

контузія 

організму, 

тимчасове 

ушкодження 

слуху, удари і 

вивихи кінцівок 

Помірні 

пошкодження 

скління, 

дверних і 

віконних рам, 

пошкодження 

внутрішніх 

перегородок 

222 3 
Безпечна зона для 

людини 

Малі 

пошкодження: 

часткове 

руйнування до 
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№ п/п блоку і 

найменування 

речовини 

Маса миттєво 

випарувався 

речовини 

(пропану), кг 

Радіус 

зони 

ураження 

Надмірний 

тиск, кПа 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

людей 

Ступінь впливу 

надлишкового 

тиску вибуху на 

будівлі 

Рівень 

розвитку 

аварії 

5% скління 

6 
пари 

бензина 
1130 

28 100 

Сильні травми з 

частим 

смертельним 

результатом 

повне 

руйнування 

39 53 

Серйозні контузії, 

пошкодження 

органов слуха, 

удари і вивихи 

кінцівок 

50%  

руйнування 

будівель 

100 12 

Легка загальна 

контузія 

організму, 

тимчасове 

ушкодження 

слуху, удари і 

вивихи кінцівок 

Помірні 

пошкодження 

скління, 

дверних і 

віконних рам, 

пошкодження 

внутрішніх 

перегородок 

312 3 
Безпечна зона для 

людини 

Малі 

пошкодження: 

часткове 

руйнування до 

5% скління 

 

А-1.1. Выход параметров за

критические значения

А-1.2. Механические

повреждения

А-1.3. Коррозионный

износ

А-1.4. Ошибки

технологического персонала

А-1.5. Отказ систем

автоматического регулирования

или противоаварийной защиты,

сигнализации

А-1.6. Ошибки персонала при

ремонте или обслуживании

технологического

оборудования

А-1.7. Действия опасных факторов

аварий смежных блоков

А-2.0. Разрушение или разгерметизация

колонны

А-3.1. Образование пролива на открытой

технологической площадке

А-4.1. Пожар пролива

нефтепродукта

А(Б)-5.2. Термические ожоги

персонала

А(Б)-5.1. Интоксикация

персонала

А(Б)-5.3. Повреждение

коммуникаций оборудования

А(Б)-3.2. Образование парогазового облака

на открытой технологической площадке

А(Б)-4.2. Взрыв

парогазового облака

 

Рисунок 2.1 – Сценарій виникнення і розвитку аварій для колонного обладнання 

(блоки №№1-6) 
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Разрушение или

разгерметизация колонны

или

Коррозионный

износ

и

Отложение пирофорных

соединений

Невыполнение графика

ППР

Выход параметров за критические

значения

Механические повреждения

Действия опасных факторов аварий

смежных блоков

и

Повышение температуры

и

Повышение давления

Отказ клапана расхода

нефти поз.14, 15,16, 42,

142, 151, 10б, 11б, 8, 95, 95

или 8а

или

и

Ошибки оператора

Отказ клапана расхода нефти на

орошение поз.29, 26

Отказ системы

сигнализации

Отказ системы

сигнализации
Ошибки оператора

Отказ клапана, регулирующего

температуру

 

Рисунок 2.2 – «Дерево відмов» аналізу причин виникнення аварійних ситуацій на 

колонній обладнанні (№5) 

Разрушение или разгерметизация

теплообменного оборудования

или

Повышение давления

Повышение температуры

и

Отказ системы

сигнализации

Ошибки

оператора

Отказ клапана, регулирующего

температуру

Коррозионный

износ

и

Отложение пирофорных

соединений

Невыполнение графика

ППР

Механические повреждения

Действия опасных факторов

аварий смежных блоков

 

 

Рисунок 2.3 – «Дерево відмов» аналіз причин виникнення аварійної ситуації 

теплообмінного обладнання 
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А-1.1. Выход параметров за

критические значения (Р)

А-1.2. Механические

повреждения

А-1.3. Коррозионный

износ
А-1.4. Действия опасных

факторов аварий смежных

блоков

А-2.0. Разрушение или разгерметизация

теплообменного оборудования

А-3.1. Образование пролива на открытой

технологической площадке

А-4.1. Пожар пролива

нефтепродукта

А-5.2. Термические ожоги

персонала
А-5.1. Интоксикация персонала

А-5.3. Повреждение

коммуникаций оборудования

А-3.2. Образование парогазового

облака на открытой

технологической площадке

А-4.2. Рассеивание

парогазового облака

 

Рисунок 2.4 – Сценарій виникнення і розвитку аварій на теплообмінному 

обладнанні (блоки №№7-76) 

 

Разгерметизация

емкостного оборудования

или

и

Ошибки оператора

Отказ устройства,

регистрирующего уровень

Коррозионный

износ

и

Отложение пирофорных

соединений

Невыполнение графика

ППР

Механические

повреждения
Действия опасных

факторов аварий смежных

блоков

Закрытая запорная

араматура на

выходе из аппарата

 

Рисунок 2.5 – «Дерево відмов» аналізу причин виникнення аварійних ситуацій на 

ємнісному устаткуванні (блоки №№77-81, 82-85) 
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2.4 Аналіз складових та загальна схема забезпечення пожежної безпеки 

ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 

Системи пожежної безпеки - це комплекс організаційних заходів і 

технічних засобів, спрямованих на запобігання пожежі та збитків від неї. 

Відповідно до ГОСТ 12.1.004-91 пожежна безпека об'єкта повинна 

забезпечуватися системою запобігання пожежі, системою протипожежного 

захисту і системою організаційно-технічних заходів. 

Системи пожежної безпеки мають запобігти виникненню пожежі і впливу 

на людей небезпечних факторів пожежі на необхідному рівні. Потрібний рівень 

пожежної безпеки людей за допомогою вказаних систем, згідно з ГОСТ 

12.1.004-91, не повинен бути меншим за 0,999999 відвернення впливу на кожну 

людину, а допустимий рівень пожежної небезпеки для людей не може 

перевищувати 10-6 впливу небезпечних факторів пожежі, що перевищують 

граничнодопустимі значення на рік в розрахунку на кожну людину. 

Об'єкти, пожежі на яких можуть привести до загибелі або масового 

ураження людей небезпечними факторами пожежі та їх вторинними проявами, а 

також до значного пошкодження матеріальних цінностей, повинні мати системи 

пожежної безпеки, що забезпечують мінімально можливу імовірність 

виникнення пожежі. Конкретні значення такої імовірності визначаються 

проектувальниками та технологами. 

Метою пожежної безпеки об'єкта є попередження виникнення пожежі на 

визначеному чинними нормативами рівні, а у випадку виникнення пожежі - 

обмеження її розповсюдження, своєчасне виявлення, гасіння пожежі, захист 

людей і матеріальних цінностей. 

Основними вихідними даними при розробці комплексу технічних і 

організаційних рішень щодо забезпечення потрібного рівня пожежної безпеки в 

кожному конкретному випадку є чинна законодавча і нормативно-технічна база 

з питань пожежної безпеки, вибухопожежонебезпечні властивості матеріалів і 

речовин, що застосовуються у виробничому циклі, кількість 

вибухопожежонебезпечних матеріалів і речовин і особливості виробництва. На 
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основі цих вихідних даних визначаються такі критерії вибухопожежонебезпеки 

об'єкта, як категорії приміщень і будівель за вибуховою і пожежною 

небезпекою, а також класи вибухонебезпечних і пожежонебезпечних зон. Саме 

залежно від категорії приміщень та будівель і класу зон за вибуховою і 

пожежною небезпекою, відповідно до вимог чинних нормативів, розробляються 

технічні і організаційні заходи і засоби забезпечення вибухопожежної безпеки 

об'єкта. 

Згідно викладеному вище на рис. 2.6, для більшої наочності у вигляді 

блок-схеми приведена загальна послідовність вирішення питань щодо 

забезпечення пожежної безпеки об'єкта. Характеристика окремих елементів цієї 

схеми і їх змістовне наповнення більш детально розглядаються далі. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.6 - Блок-схема забезпечення пожежної безпеки нафтопереробного 

об'єкта  
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Рисунок 2.7 - Схема протипожежного захисту нафтопереробного об'єкта 

Забезпечення пожежної безпеки - невід'ємна частина державної 

діяльності щодо охорони життя та здоров'я людей, національного багатства і 

навколишнього природного середовища. Правовою основою діяльності в галузі 

пожежної безпеки є Конституція, Кодекс цивільного захисту України та інші 

закони України, постанови Верховної Ради України, укази і розпорядження 

Президента України, декрети, постанови та розпорядження Кабінету Міністрів 

України; рішення органів державної виконавчої влади, місцевого та 

регіонального самоврядування, прийняті в межах їх компетенції. 

Згідно з Положенням про порядок розроблення, затвердження, 

перегляду, скасування та реєстрації нормативних актів з питань пожежної 

безпеки, створено Державний реєстр нормативних актів з питань пожежної 

безпеки (НАПБ), до якого включено біля 360 найменувань документів, які 

поділені на 8 груп різних рівнів та видів: загальнодержавні, міжгалузеві, галузеві 

нормативні акти, нормативні акти міністерств, інших центральних органів 

виконавчої влади, міждержавні стандарти з питань пожежної безпеки, державні 

стандарти України (ДСТУ) з питань пожежної безпеки, галузеві стандарти з 

питань пожежної безпеки, нормативні документи в галузі будівництва з питань 

пожежної безпеки. 
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2.5 Оцінка системи управління розвитком пожежної безпеки ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області 

За сучасних умов розвитку більшість нафтопереробних підприємств 

перебувають у досить складному становищі та функціонують за умов 

нестабільної законодавчої бази, погіршення політичної та економічної 

обстановки країни, відсутність будь-яких дотацій, субсидій, тобто підтримки з 

боку державних органів влади. Відсутність нормальних умов для діяльності 

зумовили той факт, що підприємства змушені налагоджувати рівень розвитку 

пожежної безпеки саме в таких умовах. Одночасно нафтопереробні 

підприємства самостійно організовують свою діяльність, процес виробництва та 

реалізації продукції, налагодження відносин з партнерами та є важливою 

складовою держави, як на внутрішньому так і на зовнішньому ринках. Саме 

нафтопереробні підприємства формують значну долю надходжень до бюджету у 

вигляді податків та представляють інтереси держави на міжнародному ринку. 

Пожежна безпека нафтопереробних підприємств постійно перебуває під 

впливом зовнішніх і внутрішніх загроз, тому потрібні певні механізми які б 

забезпечили гарантію і стабільність її функціонування та за даних обставин є 

актуальною потреба у безпеці розвитку пожежної безпеки та управління нею. На 

нафтопереробних підприємствах доречно приділяти увагу саме розробці 

системи управління розвитком пожежної безпеки підприємства з метою 

попередження та запобігання  непередбачуваних результатів діяльності, впливу 

різних чинників, та можливості виникнення кризових ситуацій. 

Не зважаючи на численні дослідження даного питання все ж деякі 

складові розвитку пожежної безпеки нафтопереробних підприємств  не 

враховані. На основі проведеного дослідження нами були виявлені суперечності, 

недоліки, тому постає потреба у пропозиції та вдосконаленні системи 

управління розвитком пожежної безпеки нафтопереробних підприємств на 

прикладі ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області. (Додаток А) 

Ми вважаємо за доцільне удосконалити систему управління розвитком 

пожежної безпеки (СУРПБ) саме для нафтопереробних підприємств на основі 
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врахування чинників оточуючого середовища та особливості організації процесу 

діяльності, виробництва, та ін., що дозволяє підвищити рівень захисту СУРПБ 

від негативного впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, 

організувати та наладити пожежну безпеку нафтопереробного підприємства, 

розробити заходи контролю за процесом діяльності, визначити основні слабкі 

сторони системи пожежної безпеки підприємства, сформувати стратегію та 

організувати стратегічне управління процесом розвитку пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства в цілому з метою досягнення бажаного рівня 

стійкості до небезпек пожежного та техногенного характеру в довгостроковому 

періоді. 

Дана система управління розвитком пожежної безпеки нафтопереробного 

підприємства являє собою чітку визначену послідовність етапів діяльності, що в 

свою чергу дає можливість зрозуміти та побачити кожну окрему дію служби 

систему управління, та проаналізувати рішення які приймаються з метою 

попередження чи уникнення існуючих загроз, налагодження пожежної безпеки  

всього підприємства, а також визначити особливості функціонування та 

організувати процес розвитку пожежної безпеки. Тому більш детально 

розглянемо кожен етап.  

При цьому вагоме значення для попередження, усунення загроз чи 

відшкодування збитків на першому етапі створення даної системи управління 

розвитком пожежної безпеки нафтопереробного підприємства має створення 

служби управління пожежною безпекою, яка створюється на підприємствах та є 

специвічною для кожного. Дана служба управління пожежною безпекою 

повинна бути самостійною та незалежною від інших структурних підрозділів, 

унікальною тому, що на кожному підприємстві така служба виконує функції з 

урахуванням специфіки діяльності підприємства, особливостей структури 

управління підприємства та ін.. Повинна бути оперативною, тобто швидко 

збирати та якісно обробляти інформацію і розробляти рекомендації щодо 

покращення пожежної безпеки. До даної служби управління розвитком 

пожежної безпеки підприємства повинні входити: фахівець з пожежної безпеки 
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(маючий спеціальну освіту), юрист, аналітик, технічний директор системи 

управління, аудитор з питань розвитку пожежної безпеки та спеціаліст, який  

здатний вдало організувати та налагодити роботу системи управління. 

На другому етапі даної системи управління розвитком пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства доречно розподілити повноваження, обов’язки 

та завдання між працівниками служби управління. Адже від вдалої організації 

роботи та злагодженого механізму співпраці залежить подальша ефективність не 

лише системи управління, але й організації розвитку пожежної безпеки 

підприємства. Саме налагоджений процес їхньої діяльності сприятиме захисту 

працівників підприємства, виробленої продукції, будівель та споруд 

підприємства. 

Аналіз внутрішніх загроз, збір, оцінка зібраної інформації та виявлення 

причин існування внутрішніх загроз відбувається відбувається на третьому та 

четвертому етапі діяльності. Даний етап відігрвє вагоме значення, оскільки без 

врахування негативного впливу чинників оточуючого середовища та існуючих 

загроз на самому підприємстві не можливо розробити рекомендації щодо їх 

подолання, попередити настання подібних загроз в майбутньому. Процес 

організації роботи системи управління та спрямування зусиль служби 

управління на подолання визначеної проблеми залежить від аналізу та оцінки 

зібраної інформації. Тому слід ретельно аналізувати всі дані та визначити 

можливі загрози для діяльності підприємств. 

П’ятий етап визначення цілей та мети управління розвитком пожежної 

безпеки нафтопереробного підприємства  полягає у формуванні службою 

управління основних положень, передумов та визначенні сутності і значення 

розвитку пожежної безпеки та на підставі яких визначають ймовірність 

виникнення загроз. Формуються основні цілі та мета, які далі додержуються 

працівниками служби управління та прагнуть досягти з метою налагодження 

розвитку пожежної безпеки.  

Етап формування завдань СУРПБ є основоположним для подальшого 

функціонування служби управління. Саме на даному етапі визначається яким 
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чином буде організована та спрямована подальша робота даного підрозділу 

підприємства, які основні принципи та функції будуть виконуватися. 

На сьомому та восьмому етапах служба управління проводить діяльність 

щодо аналізу наявних ресурсів, планування витрат та ін.. Тобто ґрунтовно 

розглядається процес виробництва та його організація, розраховуються 

заплановані витрати, перевіряється ефективність використання фінансових, 

інформаційних, технологічних, людських ресурсів. На даних етапах 

здійснюється глибокий аналіз ефективності фінансової забезпеченості та 

стабільності пожежної безпеки. 

Оцінка розвитку пожежної безпеки та виявлення загроз відбувається на 

дев’ятому і десятому етапах. На підставі зібраної інформації щодо діяльності 

підприємства, проведення аналізу показників служба управління розвитком 

пожежної безпеки нафтопереробного підприємства  визначає рівень надійності 

пожежної безпеки підприємства та оцінює вплив факторів зовнішнього та 

внутрішнього середовища. У процесі аналізу визначаються найбільш суттєві 

загрози для розвитку пожежної безпеки підприємства.  

Далі важливими етапами є побудова класифікації розвитку пожежної 

безпеки та розробка заходів щодо попередження загроз середовища, за якими 

відбувається віднесення всіх виявлених загроз для кожної сфери діяльності 

підприємства, визначення їх впливу та взаємозалежності. На підставі даної 

класифікації служба управління формує та використовує заходи щодо ліквідації 

існуючих загроз для кожної сфери діяльності. 

Тринадцятий та чотирнадцятий етапи характеризуються вибором засобів 

захисту від впливу загроз та подальшим використанням розроблених заходів та 

засобів. До засобів захисту від впливу чинників оточуючого середовища 

відносять: технологічні, законодавчі, інноваційні, кадрові, інформаційні, 

фінансові. Сутність даного етапу полягає в тому, що із перелічених заходів 

захисту обираються ті, які найбільшою мірою забезпечують захист окремої 

сфери діяльності в залежності від виявлених загроз. За умови, якщо обрані 
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засоби захисту забезпечать налагодження пожежної безпеки, то відбувається 

подальше використання даних засобів та їх коригування. 

Важливим є п’ятнадцятий етап на якому оцінюється ефективність наявної 

системи управління розвитком пожежної безпеки нафтопереробного 

підприємства, тобто визначається ефективність та дієвість засобів захисту від 

загроз середовища, правильність проведеного аналізу щодо виявлення 

негативних чинників розвитку, сформованих цілей, завдань, мети, злагодженість 

роботи працівників.  

Необхідним є етап вибору методів та важелів пожежної безпеки, до якого 

переходять або відразу за умов ефективності системи управління, або після 

проходження додаткових етапів за умови неефективної системи управління. До 

основних методів відносять: фінансування, планування, контроль, організація. 

Служба управління розвитком пожежної безпеки приймає рішення, щодо того, 

який з визначених методів та важелів використати для конкретної галузі 

діяльності. 

Важливим є двадцятий етап – прогнозування, визначення 

результативності системи управління розвитком пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства. Відбувається прогнозування ефективності та 

результативності системи управління РПБП, пожежної безпеки на підставі 

впровадження розроблених заходів, методів попередження чи усунення 

існуючих загроз. На даному етапі можливо скорегувати та удосконалити 

систему управління з урахуванням впливу чинників оточуючого середовища. 

Заключним етапом є контроль за використанням системи управління 

розвитком пожежної безпеки нафтопереробного підприємства. Тобто 

здійснюється контроль та перевірка функціонування системи управління, 

визначається її вплив на пожежну безпеку підприємства, підбиваються отримані 

результати діяльності із врахуванням існуючих загроз за певний період 

розвитку. 

Удосконалена нами система управління розвитком пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства  є індивідуальною для кожного 
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нафтопереробного підприємства та за умови її впровадження сприятиме 

налагодженню пожежної безпеки, дасть змогу своєчасно реагувати, захист та 

усунення загроз пожежного та техногенного характеру на підприємстві. Варто 

також зазначити, що при формуванні системи управління розвитком пожежної 

безпеки нафтопереробного підприємства слід враховувати специфіку діяльності 

підприємства, географічне положення, спеціалізацію, особливості процесу 

виробництва та організації праці, взаємозв’язки з державою, значення 

підприємства для розвитку регіону, області, соціального та матеріального 

становища персоналу.  

Система управління розвитком пожежної безпеки нафтопереробного 

підприємства здійснюється службою управління шляхом виконання 

сформованих етапів діяльності з метою захисту підприємства від небезпек 

пожежного та техногенного характеру. Поряд з цим, за умов зростаючих загроз, 

важливе значення має механізм управління розвитком пожежної безпеки який 

охоплює методи та прийоми захисту від існуючих загроз та має загальний 

характер.  

 

2.6 Аналіз сутністі проблем інформаційного забезпечення системи пожежної 

безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 

Інформаційно-аналітична робота - це одна із основних 

внутрішньовиробничих функціональних складових пожежної безпеки 

підприємства. 

Інформаційна складова полягає у здійсненні ефективного інформаційно-

аналітичного забезпечення діяльності підприємства. 

Належні служби підприємства виконують певні функції, які в сукупності 

характеризують процес створення та захисту інформаційної складової пожежної 

безпеки підприємства. До таких належать: 

- збирання всіх видів інформації, щодо забезпечення пожежної безпеки 

підприємства, що має відношення до діяльності того чи іншого суб'єкта 

господарювання; 
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- аналіз одержуваної інформації, щодо забезпечення пожежної безпеки 

підприємства, з обов'язковим дотриманням загальноприйнятих принципів і 

методів; 

- прогнозування тенденцій розвитку науково-технологічних, економічних 

та інших напрямків відносно забезпечення питань пожежної безпеки 

підприємства; 

- оцінка рівня пожежної безпеки за всіма складовими та в цілому, розробка 

рекомендацій для підвищення цього рівня на конкретному суб'єкті 

господарювання; 

- інші види діяльності з розробки інформаційної складової пожежної 

безпеки. 

На підприємство постійно надходять потоки інформації, що розрізняються 

за джерелами їхнього формування. Заведено відокремлювати: 

- відкриту офіційну інформацію; 

- вірогідну нетаємну інформацію стосовно питань забезпечення пожежної 

безпеки підприємства, одержану через неформальні контакти працівників фірми з 

носіями такої інформації; 

- вірогідну нетаємну інформацію стосовно питань забезпечення пожежної 

безпеки об’єкту, одержану через неформальні контакти працівників підприємства 

з носіями такої інформації. 

Оперативна реалізація заходів з розробки та охорони інформаційної 

складової пожежної безпеки підприємства здійснюється послідовним виконанням 

певного комплексу робіт, ми виділяємо 5 напрямків: 

A. - Збирання різних видів необхідної інформації з питань забезпечення 

пожежної безпеки об’єкту; 

Б. - Обробка та систематизація одержаної інформації; 

B. - Аналіз одержаної інформації; 

Г. - Захист інформаційного середовища підприємства. 

Д. - Зовнішня інформаційна діяльність. 
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Серед сучасних керівників підприємств панує думка, що, використовуючи 

всього п'ять основних правил роботи з інформацією, можна добитися значних 

успіхів, як в забезпеченні діяльності підприємства, так і в забезпеченні його 

пожежної безпеки. До них відносять: 

1.) збирання інформації; 

2.) професіоналізм у встановленні контактів - мінімальні витрати часу і сил 

для пошуку інформації; 

З.) кваліфікацію менеджера - витрати часу тільки на потрібних людей; 

4.) уміння долати перешкоди, пошук варіантів і обхідних шляхів для 

дозволу виникаючих проблем; 

5.) уміння завершувати операцію, нехай навіть з негативним результатом - 

це все ж краще, ніж відсутність якого-небудь результату. 

Отже, на перше місце ставлять збирання інформації. Чи випадково це? 

Тим засобом, за допомогою якого збирання інформації робить вплив на 

проведення і розробку політики пожежної безпеки підприємства і забезпечення 

його безпеки, є інформація, що представляється своєчасно в усній або письмовій 

формі керівництву фірми. Виникає питання, яка ж потрібна керівництву 

підприємства інформація? Хто і як повинен її готувати?  

Сьогодні всі крупні і процвітаючі структури розвинених держав мають в 

своєму штаті підрозділи, які займаються інформаційною діяльністю. Як правило - 

це інформаційно-аналітичний відділ, на який керівництво компанії разом з 

іншими покладає інформаційно-аналітичні завдання. Часто все залежить від рівня 

розуміння керівництвом фірми ступеня важливості інформаційно-аналітичної 

роботи для безпеки всіх сторін діяльності будь-якої структури в тому числі і 

питаннях забезпечення пожежної безпеки. 

На рисунку 2.6 показаний зразок пропонуємої структури інформаційно-

аналітичного підрозділу підприємства, який займається в тому числі і питаннями 

забезпечення пожежної безпеки об’єкта (ІАП). 
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Рисунок 2.8 – Пропонуєма структура інформаційно-аналітичного підрозділу 

підприємства, який займається в тому числі і питаннями роботи з інформацією, 

щодо забезпечення пожежної безпеки об’єкта (ІАП) 

 

Допускається два критерії, по яких можна судити про точність інформації, 

надійність джерела і самої інформації. Головним критерієм правдоподібності є 

пошук підтвердження за іншими джерелами, якщо можливо - за незалежним. 
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Аналіз причин і умов, що сприяють виникненню і розвитку аварій на 

небезпечних виробничих об'єктах, чітко вказує на три основні проблеми в галузі 

промислової безпеки. 

По-перше, це критичний знос основних виробничих фондів. Так, за 
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більше разів перевищує розрахунковий ресурс; частка, відпрацьованого ресурс, 

обладнання в нафтовій промисловості досягла 55%, в газовій промисловості - 

70%. 

По-друге, вплив на безпеку небезпечних виробничих об'єктів людського 

фактора. Наприклад, аналіз даних про аварії на небезпечних нафтопереробних 

об'єктах показує, що приблизно 77% аварій сталися з причин впливу людського 

фактора. 

По-третє, - загострюється невідповідність організації процесу управління 

промисловою безпекою темпами науково-технічного прогресу і відсутність 

достатньо ефективних систем забезпечення промислової безпеки, що 

відповідають вимогам по сучасному виявленню передумов, що призводять до 

аварійних ситуацій, ефективному їх припиненню і попередженню. 

Зазначені проблеми в повній мірі присутні і в нафтопереробній галузі. 

Основну небезпеку промислової території об'єктів нафтопереробки 

представляють аварійна загазованість, пожежі і вибухи (пожежі становлять 58,5% 

від загального числа небезпечних ситуацій, загазованість - 17,9%, вибухи - 15,1%, 

інші небезпечні ситуації - 8, 5%). Великі аварії і супроводжуючі їх пожежі і 

вибухи відбуваються через витоки горючої рідини або вуглеводневого газу, що 

виникають в основном з наступних причин: порушення техніки безпеки і 

пожежної безпеки (33%), неякісний монтаж і ремонт обладнання (22%), неякісний 

блискавкозахист (3%), порушення правил технологічного регламенту (1%), знос 

обладнання (8%), інші причини (3%). У складі українських НПП функціонує 

близько 200 нафтопереробних установок, велика частина з яких перевищила 

термін експлуатації більше, ніж в 2 рази. Наприклад, 80% (по потужності) 

установок первинної переробки нафти експлуатуються понад нормативний термін 

служби. Все це призводить до того, що аварійність на НПП має тенденцію до 

зростання. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ СПРЯМОВАНИХ НА 

ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ПОЖЕЖНОЇ ТА ТЕХНОГЕННОЇ  БЕЗПЕКИ  

ПРАТ ЛИСИЧАНСЬКИЙ НПЗ «ЛИНИК» ЛУГАНСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

3.1 Управління пожежною безпекою сучасного промислово-небезпечного 

об'єкта 

На початку третього тисячоліття основні процеси життєдіяльності людства 

все більше набувають ознак системного ризику, причинами якої є глобалізація 

всіх сфер промислової діяльності. Це викликає необхідність проведення 

узгодженої політики в галузі управління безпекою. Принципове значення цієї 

політики диктує нагальну необхідність у фундаментальних наукових 

дослідженнях для подолання явищ у виробничій сфері, можливе за умови 

організації наукового моніторингу, прогнозування, здійснення превентивної 

політики, впровадження систем управління пожежною безпекою на всіх 

ієрархічних рівнях держави. 

Актуальність цієї проблеми в тому, що умови діяльності промислових 

підприємств вимагають створення ефективної системи управління пожежною 

безпекою підприємства, формування механізму її забезпечення. Оцінка системи 

управління пожежною безпекою промислових об'єктів в Україні виявила гостру 

необхідність формування чіткого діючого механізму розвитку програмних і 

технічних засобів, призначена для вироблення і реалізації керуючого впливу на 

технологічний об'єкт. 

Аналіз результатів сучасних досліджень промислової безпеки як складової 

управління ризиками дозволив виділити ряд напрямків, що вимагають 

подальшого розвитку. Більшість сучасних підходів до аналізу стану небезпечних 

підприємств в повній мірі враховують фактори техногенної і пожежної безпеки. 

Техногенні катастрофи, аварії, природні катаклізми, економічні кризи 

стали постійними супутниками життя суспільства. Небезпеки і загрози сьогодні 

мають більш комплексний характер, в результаті чого відбувається посилення 
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ролі захисту населення від надзвичайних ситуацій техногенного та природного 

характеру. Висока ефективність захисту будь-якої системи неможлива без єдиної 

системи моніторингу: збір, накопичення, передачі, обробки результатів контролю 

небезпечних факторів надзвичайних ситуацій та прогнозування їх наслідків. 

Особливо гостро стоїть це питання при виникненні надзвичайних ситуацій 

різного походження. При виникненні надзвичайних ситуацій вплив різних 

вражаючих факторів на об'єкти промисловості може привести до значного 

руйнування, поразки і втрати робочих і службовців, населення. Це, в свою чергу, 

може стати причиною скорочення обсягів або припинення випуску продукції, 

зниження життєвого рівня населення, екологічної катастрофи тощо. 

Промислове підприємство є важливим об'єктом економічного життя 

регіону, на території якого воно розташоване, і держави в цілому. Зростання 

складності промислових об'єктів, використання в технологічних процесах 

речовин, що відносяться до категорії високотоксичних, вибухонебезпечних 

висувають щораз більші вимоги до вирішення завдань оцінки і забезпечення 

безпеки промислових об'єктів на етапі проектування, так і на етапі їх 

експлуатації. Головним завданням забезпечення безпеки промислових 

підприємств є зниження ймовірності виникнення надзвичайних ситуацій 

техногенного характеру, розвиток яких відбувається в результаті промислових 

аварій та аварійних передумов для хімічно, радіаційно, вибухо - і 

пожежонебезпечних виробництвах. Аварії на промислових об'єктах, включаючи 

пожежі, вибухи і витоку небезпечних хімічних речовин, що є джерелами 

економічних і екологічних втрат, а в останні роки ці втрати мають стійку 

тенденцію до зростання. Своєчасний прогноз наслідків аварійної ситуації дає 

можливість оптимально організувати захисні заходи і таким чином мінімізувати 

матеріальні витрати на ліквідацію наслідків аварії, а також екологічні збитки. 

Обов'язковим елементом управління пожежною безпекою повинна стати 

автоматизована система управління технологічним процесом у вигляді комплексу 

програмних і технічних засобів, призначена для вироблення і реалізації керуючої 

впливу на технологічний об'єкт. Рішення задач безпеки промислового об'єкта 
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повинно розглядатися, як рішення таких взаємопов'язаних наступних завдань: 

оцінка та забезпечення безпеки на етапі експлуатації, оцінка та забезпечення 

безпеки на етапі проектування і забезпечення кваліфікації чергового диспетчера, 

який здійснює управління технологічним обладнанням об'єкта. Тому структурно і 

функціонально автоматизована система управління безпекою повинна 

забезпечувати виконання цього завдання як комплексної. Оцінка системи 

управління безпекою промислових об'єктів включає в себе наступні завдання: 

аналіз технологічних особливостей виробничого об'єкта, виявлення всіх джерел 

небезпеки, визначення факторів, що виникають при аваріях, прогнозування і 

моделювання наслідків аварій, встановлення системи контролю, розробка заходів 

щодо попередження аварій, підвищення рівня безпеки об'єктів, організаційні 

заходи щодо забезпечення безпеки об'єкта. Забезпечення безпеки підприємств 

слід передбачати на стадії технічного проектування відповідно до чинної 

нормативної документації. Загальна схема системи управління пожежною 

безпекою промислового об'єкта показана на рисунку. До першочергових заходів 

із запобігання аваріям на промислових об'єктах є дотримання вимог стандартів, 

норм, правил, навчання працівників правилам безпеки і заходи для їх 

забезпечення, організація і управління персоналом, правила поводження з 

небезпечними речовинами, розробка планів локалізації та ліквідації ситуацій і 

аварій тощо. 

До важливих факторів, які підкреслюють актуальність проблеми 

забезпечення безпеки промислових об'єктів, при експлуатації яких може статися 

той чи інший вид аварії зі значними наслідками, належить дуже багато 

підприємств, основна частина яких розміщується в населених пунктах і містах, 

або на прилеглих до них територіях. Особливо це актуально для підприємств 

нафтохімічної галузі та атомно-енергетичного комплексу, оскільки аварії на таких 

об'єктах можуть охопити значні території з великою кількістю населення, що 

проживає в зоні можливого забруднення. Прикладом цього можуть служити 

численні аварії на нафтохімічних підприємствах і катастрофа на Чорнобильській 

атомній електростанції, наслідки якої негативно вплинули на понад сотню тисяч 
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людей, які проживають на території України, Білорусії та Росії. Управління 

пожежною безпекою сучасного промислового об'єкта вимагає організації 

складних науково-технічних комплексів, обладнаних спеціальним обладнанням, 

методичним і програмним забезпеченням. За своєю структурою система 

управління пожежною безпекою є автоматизованою і інтегрована в загальну 

структуру управління виробництвом. Забезпечуючи необхідний рівень пожежної 

безпеки промислового об'єкта, необхідно також враховувати характеристики і 

кваліфікації диспетчера, який приймає перше рішення з управління об'єктом в 

аварійній ситуації. Правильність прийнятого диспетчером рішення часто 

залежить від його кваліфікації або рівня підготовки. Тому використання 

моделюючих пристроїв для підготовки диспетчерів відіграє велику роль у 

вирішенні задачі забезпечення необхідного рівня пожежної безпеки. Недостатній 

рівень професійної підготовки диспетчерів небезпечних промислових 

підприємств визначається загостренням проблеми людського фактора, 

техногенних аварій викликаних помилкою людини. Наслідком такого становища 

є невідповідність якості професійної підготовки диспетчерів сучасним вимогам, в 

прийнятті рішень в умовах невизначеності. Сучасний диспетчер працює в умовах, 

пов'язаних з можливістю несподіваного виникнення складних аварійних ситуацій. 

Однією з найважливіших причин виникнення такого стану справ є запізнення 

розвитку можливостей людини-диспетчера в порівнянні з розвитком складної 

техніки. 

Відповідно зростає ймовірність прояви неадекватних дій диспетчера, 

наслідком чого може бути часте виникнення аварій. 

Для зменшення ймовірності появи таких обставин потрібно проводити 

відбір диспетчерів і професійні тренування таким чином, щоб враховувати не 

тільки професійні навички, а й психофізіологічні якості людини, які 

перешкоджають негативним поведінкових реакцій при розвитку аварійних 

випадків. Він повинен мати стійкі навички прийняття рішень в особливих умовах 

професійної діяльності: підвищеної емоційної напруженості і напруженості 

розумової діяльності; частому зверненні до тривалої і хронічному перевантаженні 
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оперативної пам'яті; інтенсивному навантаженні на функцію уваги, в умовах 

перешкод і обмеження часу, надзвичайно високої відповідальності за прийняті 

рішення. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 – Процес управління пожежною безпекою нафтопереробного 
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Диспетчер повинен вміти аналізувати критичні ситуації і знаходити 

альтернативні моделі прийняття і реалізації нестандартних рішень у вигляді 

команд обслуговуючому персоналу (операторам), а також розпізнавати помилки 

прийнятих рішень і усувати неправильні їх дії, прогнозувати розвиток подій і 

передбачити результат як своєї діяльності, так і діяльності посадових осіб, які 

перебувають в умовах невизначеності. Для оптимізації функціонування 

потенційно небезпечних підприємств для диспетчерів необхідно забезпечити 

можливість: отримувати загальну інформацію про властивості та характеристики 

окремих елементів систем; отримувати оперативні дані про стан системи в даний 

момент часу; приймати рішення з управління об'єктами; неперекручено 

передавати ці рішення персоналу об'єктів для здійснення контролю за виконанням 

приписів, коригування в разі необхідності, а також аналізувати роботу і діяльність 

диспетчерської служби. Послідовність дій диспетчера, а в деяких випадках і час 

його дій, регламентовані рядом інструкцій і розпоряджень. Диспетчер 

зобов'язаний негайно передавати інформацію про зміну структури керованої 

системи до відповідних інстанцій, негайно відповідати на телефонні дзвінки, 

вести переговори в порядку їх важливості для успішного управління процесом 

експлуатації виробничого обладнання. Всі дії диспетчера фіксуються в 

спеціальних документах (оперативному журналі, програмою дій з управління 

системою), телефонні переговори реєструються за допомогою магнітофона. У 

режимі навчання або перевірки кваліфікації дії диспетчера збігаються з діями в 

черговому режимі. Порядок прийняття, обробки і прийняття рішення залишається 

практично однаковим. Єдина відмінність полягає в тому, що процес навчання 

забезпечений інформаційною підтримкою, яка фіксує послідовність дій 

диспетчера, і таким чином відстежує правильність його дій. Результат прогнозу 

зберігається в базі даних, сформованої автоматично, також використовується при 

навчанні для аналізу дій оператора в разі виникнення аварійної ситуації. Черговий 

диспетчер на виробництві відноситься до класу користувачів системи 

забезпечення, поєднуючи при цьому сприйняття і обробку інформації, а також 

прийняття на її основі рішень.  
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Дуже важливим аспектом у спільній підготовці оператора є практичне 

оволодіння дій в екстремальних умовах, як при точних вихідних даних, так і з 

неповною вихідної інформації. Одним із заходів спрямованих на забезпечення 

безпеки промислових об'єктів є розробка прикладних програм забезпечення, які 

допомагають вирішити такі завдання: а) проведення аналізу безпеки будь-якого 

промислового об'єкта на етапі проектування; б) прогнозування наслідків аварії на 

хімічно небезпечних об'єктах, а також проведення навчання осіб, які приймають 

рішення в разі виникнення аварії.  

Висновки: 1. На основі проведеного аналізу існуючих систем 

запропонована структура системи управління пожежною безпекою промислового 

об'єкта як на етапі проектування, так і на етапі експлуатації. 

2. Визначено способи професійної підготовки диспетчерів з метою 

отримання єдиного запланованого результату - надійності людини-оператора в 

стандартних і нестандартних режимах діяльності в прийнятті рішень в 

надзвичайних ситуаціях на об'єктах підвищеної небезпеки. 

3. Професійна діяльність диспетчера має складний операторський характер 

і пов'язана з багатьма факторами ризику, що приводить у нього постійну нервово-

емоційну напруженість в стандартних умовах, а в разі виникнення нестандартної 

ситуації, вона різко зростає і викликає порушення психофізіологічних функцій. 

 

3.2 Формування механізму управління розвитком пожежної безпеки ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області 

Система управління розвитком пожежної безпеки здійснюється службою 

управління шляхом виконання сформованих етапів діяльності з метою захисту 

підприємства від небезпек пожежного та техногенного характеру. Поряд з цим за 

умов зростаючих загроз, важливе значення має механізм управління розвитком 

пожежної безпеки (МУРПБ) який охоплює методи та прийоми захисту від 

існуючих загроз та має загальний характер. При формуванні механізму 

управління розвитком пожежної безпеки слід дотримуватись завдань, цілей, мети 
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діяльності, враховувати існуючі проблеми, забезпеченість ресурсами, 

інформацією, попередній досвід розвитку, організацію процесу діяльності, тощо. 

Удосконалений нами механізм управління розвитком пожежної безпеки, 

на відміну від існуючих, є сукупністю методів та базується на принципах, 

функціях управління, нормативно-правових положеннях, мотивах та стимулах, 

враховує особливості планування, організації, формування, використання, 

розподілу, контролю інформаційних, фінансових, технологічних, трудових 

ресурсів, як складових пожежної безпеки, є основою системи управління 

розвитком пожежної безпеки та перебуває у тісному взаємозв’язку з нею, 

оскільки він оцінює динаміку розвитку підприємства, що забезпечує досягнення 

основних цілей, прогнозування діяльності, основних фінансових показників з 

метою захисту нафтопереробного підприємства від небезпек пожежного та 

техногенного характеру та покращення пожежної безпеки в цілому. 

За допомогою удосконаленого механізму управління розвитком пожежної 

безпеки існує можливість оцінити загрози не лише сьогодення, але й у 

перспективі, що позитивно впливає на своєчасне попередження та усунення 

загроз, стійкому розвитку та ефективній діяльності, розробці ефективних засобів 

захисту з метою зменшення числа ризиків. 

Удосконалений нами механізм управління розвитком пожежної безпеки 

здійснюється на 12 етапах, які є специфічними для кожного нафтопереробного 

підприємства (Додаток Б). 

На першому етапі механізму управління розвитком пожежної безпеки 

відбувається формування цілей діяльності, обґрунтування завдань механізму 

управління розвитком пожежної безпеки,  вибір місії діяльності, визначення 

основної мети розвитку пожежної безпеки. Даний етап відіграє важливу роль в 

налагодженні та спрямованості механізму управління, адже від цього залежить 

правильність прийняття управлінських рішень. Одночасно визначаються основні 

завдання та цілі щодо налагодження розвитку пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства. 
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Другий етап механізму управління розвитком пожежної безпеки 

характеризується такими діями: забезпеченість та раціональність використання 

ресурсів, оцінка результатів діяльності, планування і прогнозування пожежної 

безпеки, аналіз можливостей та загроз розвитку пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства, формування та визначення інтересів пожежної 

безпеки підприємства. Важливу роль для реалізації сформованих завдань і цілей 

відіграє аналіз ефективності діяльності, фінансових показників, визначення 

слабких сторін та загроз пожежної безпеки нафтопереробного підприємства, що 

здійснюються на даному етапі. За допомогою прогнозування можна оцінити 

рівень можливих загроз та розробити заходи, щодо їх попередження чи ліквідації 

можливих наслідків. 

Після визначення результатів діяльності підприємства відбувається оцінка 

чинників зовнішнього та внутрішнього середовища, що здійснюється на третьому 

етапі. Тобто визначається рівень негативного впливу факторів зовнішнього 

середовища, аналізується їх взаємодія з підприємством з метою подальшої 

розробки заходів та методів їх уникнення. 

На четвертому та п’ятому етапах відбувається чіткий розподіл обов’язків 

та повноважень між працівниками служби управління з метою виконання 

поставлених завдань, цілей та формування механізму управління розвитком 

пожежної безпеки.  

Наступним не менш важливим етапом є оцінка рівня наявної пожежної 

безпеки та враховуючи загрози розробка заходів захисту з метою покращення 

діяльності та розвитку. На даному етапі на підставі виявлених загроз 

приймаються управлінські рішення, відбувається підготовка документів щодо 

ухвалення таких рішень та формується система антикризового управління. 

На сьомому та восьмому етапах механізму управління розвитком 

пожежної безпеки оцінюється ефективність запропонованих заходів та засобів 

подолання виявлених загроз, відбувається корегування управлінських рішень за 

необхідності. За умови якщо управлінські рішення та запропоновані заходи є 

ефективними відбувається їх використання. Одночасно розроблені заходи захисту 
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повинні враховувати специфіку роботи кожної сфери діяльності підприємства, 

забезпеченість ресурсами, виявляти які саме зовнішні чинники негативно 

впливають на конкретну сферу діяльності, і лише за цих умов пропоновані засоби 

захисту забезпечать стабільність пожежної безпеки. 

Після впровадження запропонованих заходів захисту відбувається 

розробка, вибір реалізація стратегії управління розвитком пожежної безпеки. За 

умов формування даної стратегії враховується вплив проаналізованих чинників 

зовнішнього та внутрішнього середовища, сформовані цілі, завдання. Стратегічне 

управління сприяє досягненню встановлених цілей і завдань, ефективному 

використанню ресурсів, визначає можливості і загрози розвитку, впливає на 

фінансові результати діяльності, всі сфери діяльності підприємства, а також на 

рівень пожежної безпеки. 

Важливе значення відіграє етап перевірки результатів діяльності служби 

управління щодо розробки і впровадження методів захисту, аналізу зовнішніх та 

внутрішніх загроз, розробки стратегії управління, ефективності прийнятих 

управлінських рішень та на підставі результатів проведеної перевірки 

налагоджується розвиток пожежної безпеки нафтопереробного підприємства. 

Розробленням та реалізацією механізму управління розвитком пожежної 

безпеки також повинна займатися служба управління пожежної безпеки, яка є 

складовою системи управління розвитком пожежної безпеки підприємства, та 

організовує роботу всієї системи. Служба управління повинна слідкувати за 

станом пожежної безпеки та рівнем пожежної безпеки, контролювати будь-які 

зміни у діяльності підприємства, своєчасно реагувати на такі зміни, розробляти та 

впроваджувати засоби захисту від впливу зовнішніх та внутрішніх загроз, 

готувати документацію, щодо виявлених загроз, перешкод та існуючих проблем з 

метою їх швидкого узгодження та усунення, контролювати виконання прийнятих 

рішень та розроблених пропозицій. Тобто працівники даної служби управління 

повинні бути: 

1. Компетентними у своїй сфері діяльності щодо правильного здійснення 

оцінки існуючих загроз та підписання відповідної документації, складання звітів, 
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тобто мати відповідний рівень професійної підготовки; відповідальність, 

надійність; 

2. Наполегливість –тобто ефективно використовувати інформацію, наявні 

ресурси, налагоджувати зв’язки з іншими підприємствами, сприяти 

налагодженню відносин в колективі, раціонально організовувати роботу 

персоналу, процес збирання та обробки інформації, своєчасне подання документів 

та розробка методів протипожежного захисту як підприємства так і персоналу; 

3. Інноваційність, ініціатива, організаторські здібності – тобто здатність 

до нових способів  подолання загроз шляхом зменшення витрат, створення нових 

ідей, здатність швидко оцінювати рівень загроз та формувати і приймати рішення 

щодо ліквідації даних загроз, ефективно розподіляти обов’язки між підлеглими 

служби управління, можливість ризикувати при прийнятті рішень за умов 

значного рівня загроз. 

Удосконалений механізм управління розвитком пожежної безпеки 

створить можливості для покращення організації самої системи управління, 

налагодження взаємозв’язку між внутрішнім та зовнішнім середовищем, 

покращення системи моніторингу за станом пожежної безпеки підприємства, 

дасть змогу прогнозувати пожежну безпеку в майбутньому з метою 

попередження небезпеки та розробки заходів для її уникнення. Тому, за сучасних 

умов розвитку, впровадження механізму управління розвитком пожежної безпеки 

на підприємствах нафтопереробки є важливим завданням для налагодження 

розвитку пожежної безпеки, поліпшення функціонування та стійкості розвитку. 

 

3.3 Підвищення рівня управлінських рішень на ПрАТ Лисичанський НПЗ 

Луганської області спрямованих на забезпечення пожежної безпеки 

Організаційна структура підприємства 

Організаційна структура підприємства характеризується наступними 

основними факторами: 

- оперативність; 

- економічність; 
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- гнучкість керуючої системи, здатної без зволікання реагувати на зміни, 

що відбуваються у виробництві; 

- синхронність у роботі відділів, служб і цехів, що передбачає оперативне 

виконання прийнятих рішень. 

Органами управління підприємства є: 

- загальні збори акціонерів; 

- правління акціонерного товариства (Наглядова рада); 

- дирекція; 

- керівники цехів і відділів, фахівці і службовці. 

Оперативне управління виробничою й господарською діяльністю здійснює 

дирекція підприємства, що складається з п'яти чоловік. Всі мають вищу освіту, 

гарні організаторські навички, директор і головний інженер пройшли шлях від 

лінійного керівника до керівників підприємства. 

До керівників основних підрозділів відносяться чотири начальника цехів і 

дільниць, в тому числі три - основного виробництва, один - Допоміжного і 

обслуговуючого виробництва, чотири - керівники служб і відділів. 

Одноосібним виконавчим органом управління підприємства є директор.  

Відповідальність Директора ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області: 

1. Директор несе відповідальність за діяльність підприємства з 

порушенням законодавства, а також за недотримання вимог Статуту, невиконання 

рішень власника майна. 

2. Директор несе відповідальність перед підприємством за збитки, завдані 

підприємству його винними діями, в тому числі і з питань забезпечення 

цивільного захисту на підприємстві, якщо інше не встановлено законодавством. 

3. Директор несе відповідальність за невиконання або неналежне 

виконання зобов'язань підприємства перед власником майна. 

4. Якщо економічна неспроможність (банкрутство) підприємства 

викликана директором на нього в разі недостатності майна підприємства може 

бути покладена субсидіарна відповідальність за зобов'язаннями підприємства. 
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Повноваження директора, передбачені законодавством і Статутом, 

повністю або частково можуть бути передані його заступнику. Розподіл функцій 

між директором і його заступником здійснюється самим директором за 

погодженням з власником майна. Повноваження заступника директора 

визначаються контрактом. 

Організаційну структуру НПЗ можна класифікувати за двома основними 

напрямками: 

- по виду департаменізаціі; 

- по виду переданих повноважень. 

По виду департаментизации на НПЗ застосовується функціональна 

департаментізація (функціональна структура управління) - це процес поділу на 

групи видів діяльності і ресурсів усередині організацій таким чином, щоб 

службовці, які виконують однакові або подібні види діяльності, були об'єднані в 

один відділ. Це найбільш прийнятна структура, тому що це обумовлено 

невеликим розміром фірми та вузькою сферою діяльності. 

По виду переданих повноважень на НПЗ структура управління є лінійною. 

Дана структура характерна тим, що існує передача завдань і повноважень 

від керівника до підлеглого і далі до інших підлеглих і при цьому утворилися 

рівні управління. Основною характеристикою цієї структури є зосередження всіх 

повноважень і всієї інформації в руках керівника кожного рівня. Ця особливість 

лінійної структури визначає її перевага (швидкість прийняття управлінських 

рішень; легкість контролю) і недоліки (високий рівень вимог компетенції 

керівника). Дана структура є плоскою лінійною структурою, яка характеризується 

великим діапазоном управління та відповідно невеликою кількістю рівнів 

управління. 

Ще одним моментом впливає на управлінську структуру є норма 

керованості (діапазон контролю), що визначає граничну кількість підлеглих, 

якими можна ефективно керувати. З точки зору знання керівником підлеглих на 

ім'я і в обличчя, величина норми керованості може досягати до 900 осіб. 
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На ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області норма керованості не 

перевищує 10 осіб. Дана норма керованості дозволяє керівнику підтримувати 

постійні контакти з підлеглими, обмінюватися з ними необхідною інформацією, і 

більш якісно виконувати свої функції. У той же час тут небезпека того, що він 

буде надмірно втручатися в справи співробітників і обмежувати свободу їхньої 

поведінки. Розподіл влади по організації характеризується поняттями 

централізації і децентралізації. Децентралізація вказує, що влада широко 

розподілена по всій організації.  

Управління та прийняття управлінських рішень на ПрАТ Лисичанський 

НПЗ Луганської області  

Система управління персоналом на НПЗ забезпечує вирішення наступних 

завдань: 

- залучення людських ресурсів (персоналу), необхідних для досягнення 

поставлених цілей; 

- підготовку персоналу з метою приведення його навичок і умінь у 

відповідність із завданнями НПЗ; 

- оцінку участі кожного працівника в досягненні поставлених цілей; 

- компенсацію у вигляді винагороди за працю витрат часу, енергії, 

інтелекту, які несе персонал, працюючи над досягненням цілей підприємства і 

сприяє забезпеченню умов конкурентоспроможності і довгострокового розвитку 

НПЗ на основі регулювання відносин між наймачем і персоналом в рамках 

стратегії бізнесу . 

Система управління персоналом передбачає організацію роботи за 

наступними напрямками: 

- розробка кадрової політики виходячи зі стратегії розвитку підприємства; 

- організація праці та визначення відповідальності та повноважень 

персоналу; 

- підготовка і оцінка персоналу; 

- управління трудовою мотивацією; 

- створення умов праці, забезпечення дотримання вимог законодавства у 
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сфері ергономіки, технічної естетики, техніки безпеки і охорони праці та 

навколишнього середовища; 

- соціальне обслуговування персоналу, забезпечення функціонування 

соціальної інфраструктури; 

- інформування та виховання персоналу; 

- аналіз і регулювання трудових відносин. 

Відповідно до організаційної структури процесу і в залежності від 

напрямків роботи в процесі беруть участь: заступник генерального директора 

заводу по персоналу і соціальному розвитку, ВК ВПК ВОТіЗ, ВОТ, ВОНС, 

бухгалтерія, ВСР, ІІЦ і керівники структурних підрозділів та служб. 

Загальне керівництво і координацію процесу здійснюють генеральний 

директор заводу і заступник генерального директора заводу по персоналу і 

соціальному розвитку. 

Планування процесу управління персоналом проводиться відповідно до 

стратегії розвитку підприємства і діючої кадровою політикою за наступними 

напрямками: 

- поточне і перспективне планування потреби у кваліфікованих робітничих 

кадрах із зазначенням джерел їх забезпечення за професіями та спеціальностями 

(здійснює ВК і ВОТіЗ). 

- поточний, річне і перспективне планування підготовки і підвищення 

кваліфікації робітничих кадрів, підвищення кваліфікації керівних працівників і 

фахівців з необхідними обґрунтуваннями і розрахунками (здійснює начальник 

ВПК); 

- розробка річних і перспективних планів комплектування заводу кадрами 

з урахуванням зміни складу працюючих у зв'язку з впровадженням нової техніки і 

технологій, а також пуском нових виробничих об'єктів (здійснює начальник ВК 

спільно з начальником ВОТіЗ і керівниками підрозділів); 

- планування роботи з резервом кадрів (здійснюється начальником ВК 

спільно з керівниками структурних підрозділів); 

- планування навчання працівників, зарахованих у резерв (здійснює 
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начальник ВПК спільно з начальником ВК і керівниками структурних 

підрозділів); 

- планування соціального розвитку та забезпечення за напрямками: робота 

з молоддю, житлове господарство, соціальна підтримка, інформаційно-виховна 

робота, культурно-масова та оздоровча робота та ін. (Здійснюється ВСР, ІІЦ, 

керівниками відповідних структурних підрозділів). На підставі річних планів 

роботи з кадрами структурних підрозділів ВК складає комплексний план роботи з 

персоналом в НПЗ, який включається до складу річного плану соціального 

розвитку підприємства (відповідальний за складання - начальник ВСР). 

Управління персоналом здійснюється відповідно до кадрової політики 

підприємства. Під кадровою політикою розуміється діяльність підприємства, 

спрямована на підвищення продуктивності та якості праці за рахунок 

забезпечення людськими ресурсами і ефективного їх використання. До служб і 

структурних підрозділах, які створені і функціонують з метою здійснення 

кадрової та соціальної політики, відносяться ВК, ВПК, ВОТіЗ, ВОТ, бухгалтерія, 

ВСР, ІІЦ, ДК, ЖКГ, господарський цех, зубопротезний кабінет. 

Основними документами на НПЗ, в яких визначені відповідальність, 

повноваження і трудові обов'язки персоналу, є локальні документи 

організаційного, організаційно-методичного характеру, які регламентують 

процес, а саме: положення, інструкції, накази та розпорядження, штатний 

розклад, правила, колективний договір і трудовий договір (контракт), укладений з 

працівником. 

Виконання функцій управління персоналом в структурних підрозділах 

регламентується положеннями про відповідні підрозділи, які затверджуються 

генеральним директором заводу. Положення визначає призначення і місце 

підрозділу, його структуру, основні функції та завдання, взаємодію з іншими 

структурними підрозділами, відділами, службами, права і відповідальність 

керівника. Ряд положень регламентує виконання окремих функцій з управління 

персоналом. 

Обов'язки та повноваження кожного працівника визначаються посадовими 
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інструкціями або інструкціями по робочому місцю, а також наказами з основної 

діяльності та з особового складу, що видаються відповідно до «Положення про 

порядок підготовки та підписання наказів по особовому складу НПЗ, і умовами 

укладеного з ним трудового договору (контракту). 

Делегування окремих повноважень, що належать до компетенції 

генерального директора заводу, здійснюється шляхом призначення 

уповноважених посадових осіб і оформляється наказом. 

Основним документом, що регулює питання дотримання трудової 

дисципліни, є «Правила внутрішнього трудового розпорядку», затверджені 

генеральним директором заводу за погодженням з профспілками. 

Ряд обов'язків і повноважень персоналу визначені колективним договором. 

Процес підбору кадрів здійснюється в кілька етапів: аналіз потреби в 

кадрах, визначення вимог до кандидатів, пошук, відбір, погодження та 

затвердження трудового договору з кандидатом. 

З метою забезпечення системи інформації даними про персонал в НПЗ 

ведеться статистика людських ресурсів. Вона представлена даними про 

чисельний і якісний склад персоналу, його продуктивності, витрати на робочу 

силу, динаміці робочої сили, професійне навчання та ін. 

На підприємстві організовуються такі види навчання робочих: підготовка, 

перепідготовка, навчання робітників другим (суміжним) професіям, підвищення 

кваліфікації робітників (далі все це - підготовка кадрів). 

Періодичність навчання робітників на курсах підвищення кваліфікації 

встановлена не рідше одного разу на п'ять років; для професій працівників, які 

обслуговують виробництва і об'єкти, підконтрольні промнагляду, підготовка за 

якими допускається при наявності ліцензії - не рідше одного разу на три роки. 

Таким чином, робота з персоналом на НПЗ ведеться за наступними 

напрямками: 

- профвідбір і професійна підготовка персоналу, соціальна адаптація нових 

працівників; 

- формування і підготовка резерву керівних кадрів; 
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-техніка безпеки і охорони праці, техногенна безпека в тому числі і 

пожежна безпека, охорона навколишнього середовища; 

- підвищення якості трудового життя, соціальний захист працівників, 

членів їх сімей, пенсіонерів підприємства; 

- організація в колективі інформаційно-виховної роботи, спортивно-

оздоровчої, культурно-просвітницької роботи та дозвілля; 

- підвищення мотивації праці шляхом вдосконалення оплати праці, 

матеріального і морального заохочення; 

- забезпечення належного рівня дотримання трудової дисципліни та ін. 

На НПЗ стратегічні рішення приймає генеральний директор і його 

заступники. 

Найбільш важливі рішення приймаються є груповими, і іноді приймаються 

разом із засновниками підприємства на засіданнях, які проводяться щомісяця. 

Тактичні рішення приймаються начальниками структурних підрозділів і 

поточні проблеми вирішують на місцях. 

Для вироблення рішення, виявляються існуючі проблемні ситуації, що 

склалися в роботі і причини їх виникнення. 

Для підвищення ефективності управлінських рішень начальники всіх 

підрозділів застосовують до осіб недобросовісно виконаним дорученим їм 

вказівки адміністративні заходи впливу (зняття премій, надбавок, мат. допомоги, 

догану, сувору догану). Осіб якісно виконуються доручення заохочують 

премиально і просувають по службі. 

Прийняті рішення керівником підприємства оформляються наказом. 

Начальники структурних підрозділів призначають відповідальних виконавців за 

реалізацією даного рішення, і контролюють правильність і своєчасність 

виконання рішення. 

Якщо успішно застосовуємі pаніш пpоцедуpи планування і упpавління 

стають малоефективними. Відсутня pаціональна, цілеспрямована політика 

приводить до економічних втрат, до зниження темпів науково-технічного 

пpогpесса. 
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Існують дві пpичини що, заважають використанню методів і пpоцедуp 

прийняття pішень. Пеpша з них пов'язана з тpадиційними пpедpасудками 

співробітників адміністративного апаpата, прв’язаних до звичних форм 

підготовки pішень. Друга - з недосконалими стилем і методами адвокатури 

консультантів, з недостатнім урахуванням ними людських фактоpов. 

В даний час пеpед фахівцями з методів прийняття pішень, пеpед 

консультантами-аналітиками стоять складні пpоблеми. Багато реальних пpоцесів, 

пpотікают в адміністративному апараті, багато складніше тим, для яких вже 

розроблені аналітичні підходи. Є, напpиклад, випадки, коли інтереси організації 

або її частини не збігаються. Це далеко не завжди погано - саме в конфлікті 

виникає компpомісне pішення, що враховує багато реальних обмежень. Часто 

pішення прймаються колективом керівників. Пpи цьому виникають пpоблеми 

кооpдинації політики впливових членів цього колективу, узгодження 

суперечливих інтересів. 

 Перелічені пpоблеми виключно складні з методологічної точки зору. Hа 

наш погляд, в даний час немає пpактичних чи паганих методів прийняття 

гpупових pішень або pішень в умовах протидії пpи багатьох активних учасниках.  

Як видно з попереднього прикладу багато рішень приймаються за участю 

вищого керівництва або за погодженням з ним, що уповільнює реалізацію даних 

рішень (широко застосовується в Японії), а отже і знижує рівень техногенної 

безпеки виробництва. Тому необхідно розширити можливості керівників 

структурних підрозділів щодо прийняття управлінських рішень, тобто делегувати 

їм відповідні повноваження (широко застосовується в США). 

Для того, щоб уникнути недобросовісного або корисливого прийняття і 

виконання управлінських рішень, необхідно посилити контроль і відповідальність 

за порушення. При цьому також пропонується розмежувати прийняті 

управлінські рішення як за рівнями, так і за функціональними обов'язками. Крім 

того, на підприємстві слабо розвинена оцінка результативності прийнятих рішень. 

Вона носить скоріше формальний характер і не має широко практичного 

застосування. Тому необхідно забезпечити розробку критеріїв, за якими буде 
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оцінюватися ефективність прийняття того чи іншого управлінського рішення. 

Наприклад, такими критеріями можуть стати: зростання техніко-економічних 

показників; зниження числа надзвичайних ситуацій пов'язаних з порушенням 

правил пожежної та техногенної безпеки; підвищення якості продукції; економія 

трудових і матеріальних ресурсів; полегшення роботи персоналу; підвищення 

зацікавленості в роботі; зниження травматизму; поліпшення клімату в колективі. 

Тобто в залежності від виду прийнятого управлінського рішення до нього будуть 

застосовуватися ті чи інші критерії. 

 

3.4 Напрямки вдосконалення прийняття управлінських рішень спрямованих 

на підвищення рівня пожежної безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ 

Луганської області  

Основними напрямками, які сприяють вдосконаленню управління 

персоналом НПЗ можна назвати наступні: 

1. Підвищення професіоналізму в управлінні. Потрібно вести роботу з 

підвищення кваліфікації працівників, спрямовану на більш ефективне 

використання здібностей працівників НПЗ. 

2. Застосування сучасних технологій управління. Сучасні технології 

надають керівнику додаткові кошти як з аналізу інформації, так і за процедурами 

вироблення управлінських рішень, порівняльної оцінки альтернативних варіантів 

рішень, прогнозування та розробку сценаріїв очікуваного розвитку ситуації. 

Результати професійного навчання для НПЗ, в свою чергу, можуть бути 

виражені у вигляді: 

- зниження числа надзвичайних ситуацій пов'язаних з порушенням правил 

пожежної та техногенної безпеки на території НПЗ; 

- зниження збитків від надзвичайних ситуацій пов'язаних з порушенням 

правил пожежної та техногенної безпеки на території НПЗ; 

- зниження випадків загибелі та травматизму від надзвичайних ситуацій 

пов'язаних з порушенням правил пожежної та техногенної безпеки на території 

НПЗ; 
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- зростання рівня освіченості співробітників НПЗ з питань вивчення та 

дотримання правил пожежної та техногенної безпеки; 

- збільшення витрат по виконанню заходів спрямованих на підвищення 

пожежної та техногенної безпеки підприємства і т.д. 

Обов'язково повинен існувати регулярний контроль результатів діяльності 

всіх працівників у будь-якій формі, прийнятною і керівником і підлеглими, з 

основною метою - запобіганням помилок або їх виправленням на самій ранній 

стадії виникнення. 

Створення та підтримка в оптимальному стані системи зворотного зв'язку 

в колективі, зокрема як всередині, так і між підрозділами, дозволить подолати 

будь-які негативні моменти в життєдіяльності нафтопереробного заводу, в тому 

числі і з питань пожежної та техногенної безпеки, через інформацію від 

співробітників. 

Підвищення кваліфікації фахівців має здійснюватися насамперед з метою 

вивчення новітніх досягнень вітчизняної та зарубіжної науки і техніки з питань 

техногенної безпеки виробництва, ефективних методів планування і економічного 

стимулювання, наукової організації праці та управління з використанням 

обчислювальної техніки, засобів автоматизації механізації виробничих процесів і 

широкого обміну науковим і виробничо-технічним досвідом.  

Підвищення кваліфікації керівних працівників і спеціалістів має 

здійснюватися у відомчих і міжгалузевих інститутах підвищення кваліфікації 

(ІПК); на курсах при міністерствах і підприємствах; в філіях інститутів 

підвищення кваліфікації, створюваних на великих підприємствах; на факультетах 

підвищення кваліфікації при вищих навчальних закладах. 

Крім того, необхідною умовою успішного вдосконалення організації 

підготовки робітничих кадрів НПЗ є вдосконалення навчальних планів. Вони 

повинні відповідати наступним вимогам: 

1) Послідовності. Навчальний план повинен містити перелік навчальних 

предметів, які підлягають вивченню в суворій послідовності від теоретичного до 
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практичного навчання; в ньому слід визначити навчальний час по кожному 

розділу; 

2) Конкретності за професіями. У навчальному плані відображаються 

основні цілі і завдання навчання відповідно до вимог тарифно-кваліфікаційного 

довідника, щоб навчальний план і програми забезпечували поступове зростання 

кваліфікації робітника з кожної спеціальності; 

3) Раціональності. Відповідно до рівня підготовки учнів навчальні плани 

повинні сприяти розширенню кола знань учнів, стимулювати їх прагнення до 

раціоналізації праці, забезпеченні безпеки виробництва для досягнення 

підвищених техніко-економічних показників. 

Приділяючи належну увагу професійній підготовці та перепідготовці 

співробітників, слід пам'ятати, що наочне викладання на робочому місці набагато 

ефективніше теоретичних лекцій. 

Одним з найважливіших заходів, пов'язаних з удосконаленням організації 

підготовки і підвищення кваліфікації кадрів НПЗ є стимулювання роботи в цій 

області, яка повинна йти за такими напрямками: 

1) пошук найбільш ефективних форм матеріального стимулювання 

викладачів, інструкторів і учнів; 

2) здійснення всіх форм морального заохочення. 

Удосконалення матеріального і морального стимулювання викладачів, 

інструкторів і учнів має сприяти збільшенню фонду на преміювання. При цьому 

повинні бути розроблені пропозиції щодо стимулювання підготовки кадрів з 

питань техногенної безпеки: 

- впровадити комплексний підхід до стимулювання роботи з підготовки та 

підвищення кваліфікації робітничих кадрів; 

- поліпшення використання фонду заохочення робітничих кадрів.  

Необхідно створити єдину систему стимулювання працівників. З цим 

пов'язані і питання витрачання фонду матеріального заохочення на підготовку і 

підвищення кваліфікації кадрів. 
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Необхідно зробити наступні висновки: 

1. Прийняття управлінських рішень є дуже важливим фактором у 

діяльності нафтопереробного підприємства. Без правильного прийняття 

управлінських рішень, ефективного керівництва навряд чи можливе економічне 

процвітання підприємства. 

2. Всі методи прийняття управлінських рішень можна розділити на три 

групи. 

- Колективні методи обговорення і прийняття рішень; 

- Евристичні методи прийняття рішення; 

- Кількісні методи прийняття рішень. 

3. Органами управління НПЗ є: 

- загальні збори акціонерів; 

- правління акціонерного товариства (Наглядова рада); 

- дирекція; 

- керівники цехів і відділів, фахівці і службовці. 

4. На НПЗ стратегічні рішення приймає генеральний директор і його 

заступники. 

Найбільш важливі рішення, в тому числі і з питань техногенної і пожежної 

безпеки, прийняті є груповими, і іноді приймаються разом із засновниками 

підприємства на засіданнях, які проводяться щомісяця. 

5. Прийняті рішення керівником підприємства оформляються наказом. 

Начальники структурних підрозділів призначають відповідальних виконавців за 

реалізацією даного рішення, і контролюють правильність і своєчасність 

виконання рішення. 

6. Щоб уникнути недобросовісного або корисливого прийняття і 

виконання управлінських рішень з питань техногенної та пожежної безпеки 

виробництва, необхідно посилити контроль і відповідальність за порушення. 

Необхідно забезпечити розробку критеріїв, за якими буде оцінюватися 

ефективність прийняття того чи іншого управлінського рішення з питань 

забезпечення техногенної безпеки виробництва.   
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3.5. Концептуальні підходи до організації діяльності служби пожежної та 

техногенної безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 

З огляду на той факт, що єдиним суб'єктом який безпосередньо впливає на 

всі складові пожежної та техногенної безпеки НПЗ є служба пожежної та 

техногенної безпеки, виникає необхідність всебічного вивчення її діяльності. 

Структура служби пожежної та техногенної безпеки залежить від ряду 

факторів: 

- Характеру і специфіки діяльності підприємства; 

- обсягів виробництва продукції; 

- чисельності працівників підприємства; 

- активності інноваційної діяльності, обсягів інформації; 

- стану оперативної обстановки (зовнішнього і внутрішнього середовища). 

Першочерговим завданням для успішного формування служби пожежної та 

техногенної безпеки підприємства є підбір кадрів для роботи в цій структурі з 

урахуванням наступних вимог: 

- Наявність відповідної освіти (за освітньо-кваліфікаційним рівнем 

бакалавра, спеціаліста або магістра) та професійних компетенцій (знань, навичок, 

умінь) щодо забезпечення безпеки на підприємстві; 

- Визначення в кваліфікаційних характеристиках (завданнях і обов'язках) 

конкретних завдань в діяльності щодо забезпечення пожежної та техногенної 

безпеки на підприємстві; 

- Закріплення в посадових інструкціях персоналу підприємства відповідних 

прав і обов'язків щодо забезпечення пожежної та техногенної безпеки; 

- Проходження інструктажу з методів забезпечення техногенної безпеки на 

підприємстві; 

- Наявність сформованої мотивації до техногенної безпеки та відданості 

підприємству; 

- (Авторська розробка) систематичне проходження працівниками курсів 

підвищення кваліфікації з метою вивчення новітніх теоретичних досягнень і 

практичних методів роботи у відповідних сферах діяльності. 
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Рисунок 3.2 – Структура процесу діяльності служби пожежної та техногенної 

безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 
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Заходи забезпечення пожежної та техногенної безпеки підприємства  
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Важливо відзначити, що на службу пожежної та техногенної безпеки 

покладено ряд конкретних функцій. 

З урахуванням пропозицій по комплексу таких функцій, можна скласти 

наступний перелік: 

- Адміністративно-розпорядча (підготовка нормативної документації щодо 

забезпечення пожежної та техногенної безпеки на підприємстві, визначення прав і 

обов'язків посадових осіб в даній сфері); 

- Господарсько-розпорядча (участь у господарській діяльності підприємства 

поряд з іншими підрозділами для створення умов ефективного використання 

ресурсів і підвищення ефективності діяльності); 

- Обліково-контрольна (аналіз результатів фінансово-економічної, 

виробничої, інноваційної діяльності підприємства з метою визначення кризових 

ділянок або проблем функціонування); 

- Організаційно-технічна (створення додаткових структур за окремими 

напрямами пожежної та техногенної безпеки та координація їх діяльності); 

- Планово-виробнича (розробка програм і планів у сфері пожежної та 

техногенної безпеки); 

- Матеріально-технічна (матеріально-технічне та технологічне 

завантаження сфери пожежної та техногенної безпеки); 

- Науково-методична (накопичення і поширення передового досвіду в сфері 

пожежної та техногенної безпеки, залучення вчених до вирішення актуальних 

проблем, організація навчання співробітників); 

- Інформаційно-аналітична (збір, накопичення і обробка інформації в сфері 

пожежної та техногенної безпеки); 

- Навчально-організаційна (робота зі структурними підрозділами по 

формуванню навичок і умінь у сфері пожежної та техногенної безпеки); 

- Соціально-кадрова (прийняття безпосередньої участі у формуванні 

трудового колективу і розвитку корпоративної культури). 

Однією з основних функцій служби пожежної та техногенної безпеки є 

діяльність з нейтралізації впливу дестабілізуючих факторів, яка проявляються у 
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формуванні комплексу заходів пожежної та техногенної безпеки, структура якого 

відображена схематично на рис. 3.3. 

Збором і систематизацією інформації в цій сфері займається спеціально 

створений підрозділ підприємства - група аналізу інформації з питань пожежної 

та техногенної безпеки підприємства. Важливим елементом такої діяльності є не 

тільки дослідження вже наявних нормативно-правових документів, а й обробки 

нових нормативних документів, регулювати специфічні відносини в процесі 

вироблення пропозицій і законодавчих ініціатив в сфері пожежної та техногенної 

безпеки. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Комплекс заходів забезпечення пожежної та техногенної безпеки 

ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області 

Організаційно-управлінські заходи включають заходи, які здійснюються 

адміністрацією підприємства. Вони мають на меті забезпечити безпеку 

підприємства і всіх працівників, здійснювати контроль над виконанням рішень, 

норм і правил. Дані методи розробляються з урахуванням влади керівника, 

відповідальних осіб, їх прав і повноважень. 

Керівник виступає адміністратором, суб'єктом влади, який використовує 

надане йому право. Організаційно-управлінські методи мають прямий вплив на 

керований об'єкт через формування відповідної організаційної структури, 
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створення системи управління підприємством, генерації наказів, розпоряджень, 

оперативних вказівок, що віддаються письмово або усно, контроль за їх 

виконанням, систему адміністративних засобів підтримки трудової дисципліни і 

т.д. Вони покликані забезпечити організаційну чіткість і дисципліну праці. 

Режимні заходи, які проводяться на підприємстві, передбачають створення 

такої ситуації, щоб максимально мінімізувати збитки від небезпек пожежного та 

техногенного характеру. З цією метою кожне підприємство вводить адаптовані до 

власних умов і потреб режими безпеки, затверджує інструкції та положення, що 

обумовлюють поведінку працівників і створюють можливість ефективного 

захисту підприємства. 

До таких документів належать: 

- Положення (концепція) пожежної та техногенної безпеки підприємства; 

- Положення про контрольно-пропускний режим; 

- Інструкції поведінки працівників в процесі виконання ними посадових 

обов'язків; 

- Інструкції, що обумовлюють процес налагодження контактів з іншими 

організаціями, а також озвучення позиції підприємства в процесі переговорів; 

- Інструкція про роботу з інформацією і документами. 

Здійснення контролю системи режимних заходів здійснюється шляхом 

проведення планових та позапланових перевірок. Їх метою є дослідження 

ефективності режимних заходів, а також адаптація їх до умов, які постійно 

змінюються. 

Фізична охорона (охоронна діяльність) на підприємстві є однією з вагомих 

складових системи техногенного захисту. 

Попереджувально-профілактична робота є специфічним елементом системи 

захисту підприємства, оскільки вона має строго регламентовані порядки і правила 

її здійснення. До основних методів роботи в цій сфері входить вивчення стану 

пожежної безпеки об'єкта, здійснення заходів моніторингу та контролю, 

проведення бесід та інструктажів з персоналом, навчання персоналу заходам 
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пожежної безпеки, проведення перевірок об'єкта, здійснення заходів 

дисциплінарного і адміністративного впливу на порушників і інше. 

Однією з ключових завдань у цій сфері є формування почуття відданості 

підприємству і гордості за успіхи його роботи. 

Функціональні підсистеми пожежної та техногенної безпеки ПрАТ 

Лисичанський НПЗ Луганської області – це види діяльності підприємства, а також 

сфери взаємодії із зовнішнім середовищем (фінансова, кадрова, техніко-

технологічна, ресурсна, інформаційна, силова, політико-правова, ринкова, 

інтерфейсна). 

Загалом, кожен з функціональних складових можна представити як 

сукупність інтересів в окремих сферах діяльності підприємства щодо 

майбутнього і бажаного стану індикаторів, які знаходяться в межах їх граничних 

значень. Тобто, ефективність функціонування системи забезпечення пожежної та 

техногенної безпеки визначається інтегральним рівнянням пожежної та 

техногенної безпеки підприємства, заснованому на індексі рівня пожежної та 

техногенної безпеки в функціональних складових. 

Механізм пожежної та техногенної безпеки підприємств розробляється з 

урахуванням принципів, заходів і засобів, на основі і за допомогою яких 

здійснюється вся діяльність в цій сфері. 

У принципах, доцільно дотримуватися загальноприйнятого переліку: 

1) комплексність (системність) - необхідність створення такої системи 

пожежної та техногенної безпеки, яка забезпечила б захищеність усіх об'єктів 

захисту підприємства; 

2) пріоритет заходів попередження (своєчасність) - раннє виявлення загроз 

і запобігання їх шкідливого впливу; 

3) безперервність - постійний вплив системи; 

4) законність - робота повинна здійснюватися на основі чинного 

законодавства; 
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5) плановості - діяльність по забезпеченню безпеки організовується на 

основі єдиного задуму, викладеного в комплексній програмі і в конкретних 

планах діяльності за окремими напрямами пожежної та техногенної безпеки; 

6) оптимальність - досягнення максимальної функціональної ефективності 

(віддачі) системи пожежної та техногенної безпеки при певних фіксованих 

витратах виділених для неї ресурсів; 

7) взаємодія - узгодженість в діяльності всіх учасників системи, 

включаючи тісні ділові контакти і узгодження дій із зовнішніми організаціями, 

які забезпечують безпеку підприємств; 

8) поєднання гласності та конфіденційності - з одного боку система 

основних заходів безпеки повинна бути відома всім працівникам підприємства, а 

з іншого - цілий ряд способів, сил, коштів, методів забезпечення безпеки повинні 

бути законспіровані і відомі вузькому колу фахівців; 

9) компетентність - професіоналізм всіх учасників системи. 

Доцільно доповнити цей перелік такими принципами: 

- Дотримання корпоративної етики - це і особливість, яка сприяє 

злагодженій діяльності підприємства, незважаючи на види продукції або 

діяльності, а також створює «командний дух» персоналу; 

- диференціювання - дозволяє здійснити правильний підбір засобів і 

заходів протидії загрозам в залежності від характеру і ступеня масштабності, 

можливості їх реалізації та спадковості; 

 Контролю, який повинен здійснюватися на всіх етапах функціонування 

системи з метою виявлення неточностей в її роботі та їх своєчасного усунення. 

Засоби - це своєрідні інструменти впливу суб'єктів на об'єкти і 

функціональні підсистеми в системі пожежної та техногенної безпеки 

підприємства; при цьому використання тих чи інших засобів обумовлено 

розмірами підприємства, чисельністю персоналу, специфікою діяльності тощо. 

Серед них можна виділити: 
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1) технічні (використання техніки і технологій, що захищають 

навколишнє середовище, виробничі процеси, забезпечують фізичний захист 

підприємства); 

2) правові (закони і підзаконні нормативні акти, спрямовані на захист 

підприємства від загроз техногенного та природного характеру, а також статути, 

накази і розпорядження керівництва підприємства); 

3) економічні (елементи господарського механізму, що дозволяють 

захистити економічні інтереси суб'єктів господарської діяльності та членів 

суспільства) 

4) організаційні (формування організаційних інститутів і структур 

безпеки); 

5) інформаційні (контроль за поширенням інформації, обмеження доступу 

до даних); 

6) ідеологічні (формування корпоративної ідеології пожежної та 

техногенної безпеки); 

7) моральні (формування культури і етики в справі забезпечення пожежної 

та техногенної безпеки промислового підприємства). 

Заходи - це види діяльності промислового підприємства, що відображають 

його цілі і здійснюються суб'єктами системи пожежної та техногенної безпеки. 

До заходів відносяться: 

1) інформаційно-аналітична діяльність, яка передбачає збір і аналіз 

інформації про процеси на різних рівнях національного господарства з метою 

формування інформаційної бази для реалізації власних інтересів, а також 

виявлення загроз і небезпек; 

2) управлінська діяльність - передбачає прийняття управлінських рішень в 

сфері забезпечення пожежної та техногенної безпеки; 

3) організаційна діяльність - формування відповідної структури і підбір 

кадрів для сфери пожежної та техногенної безпеки підприємства. 
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Висновки по третьому розділу 

У третьому розділі розглянуті поняття управління безпекою сучасного 

промислово-небезпечного об'єкта. Проаналізовано поняття промислова безпека і 

запропоновано авторський підхід до побудови структури процесу управління 

пожежною безпекою потенційно-небезпечного промислового об'єкта. 

Запропоновано комплекс заходів щодо підвищення ефективності роботи 

диспетчера який приймає перше рішення з управління об'єктом в аварійній 

ситуації. Розглянуті питання формування механізму управління розвитком 

пожежної безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області. 

Розроблено пропозиції спрямовані на підвищення рівня управлінських 

рішень на нафтопереробному заводі з метою забезпечення пожежної безпеки 

виробництва, розглянута і проаналізована організаційна структура підприємства, 

проаналізовані питання управління і прийняття управлінських рішень на НПЗ, 

визначені головні завдання, які стоять перед безперервним професійним 

навчанням робочих. У розділі визначено напрями вдосконалення прийняття 

управлінських рішень на ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області з метою 

підвищення рівня пожежної безпеки виробництва, розглянуті питання вивчення і 

оцінки кадрів в напрямку забезпечення пожежної безпеки виробництва. 

Проаналізовані і запропоновані концептуальні підходи до створення і організації 

діяльності служби пожежної та техногенної безпеки ПрАТ Лисичанський НПЗ 

Луганської області. 
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РАЗДІЛ 4 

ОХОРОНА ПРАЦІ ПРИ ГАСІННІ ПОЖЕЖ 

 

Збір і виїзд чергових караулів по тривозі повинні виконуватися чітко і 

швидко. Особовому складу забороняється кидати на шляху руху до гаражу одяг 

та інші предмети, зупинятися в проходах і створювати перешкоди на шляху руху. 

Особовий склад варти, який прибув до місця виклику, виходить з кабіни 

пожежного автомобіля тільки за розпорядженням командира відділення або 

старшої посадової особи, який прибув на чолі караулу. 

Перед віддачею команди на бойове розгортання керівник гасіння пожежі 

зобов'язаний: 

- Вказати безпечні місця установки пожежної техніки; при цьому пожежні 

автомобілі встановлюють на безпечній відстані від будівель, споруд та інших 

об'єктів, які можуть зруйнуватися (не менше висоти цих об'єктів), як правило, з 

навітряного боку; 

- Вибрати і вказати особовому складу найбільш безпечні і короткі шляхи 

прокладання рукавних ліній, перенесення інструменту та інвентарю; 

- Постійно стежити за виконанням заходів щодо безпечного проведення 

робіт при розгортанні на транспортних магістралях. 

При необхідності слід вжити заходів для зупинки всіх видів транспорту, а 

при прокладці рукавних ліній під залізничними коліями поставити пости безпеки 

з двох боків уздовж залізничного полотна для спостереження за рухом поїздів і 

своєчасного оповіщення особового складу про їх наближення; 

Пожежну драбину потрібно встановити так, щоб вона не могла бути 

відрізана вогнем або не виявилася в зоні горіння при розвитку пожежі. 

У разі перестановки пожежної драбини слід попереджати про це осіб, які 

піднялися по ній, вказати нове місце установки сходів і інші шляхи спуску. 

За умови існування можливої загрози вибуху під час бойового розгортання 

прокладці рукавних ліній особовим складом необхідно здійснювати перебіжками, 

використовуючи наявні укриття (канави, стіни і т.п.). 
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Для індивідуального захисту особового складу від значного теплового 

випромінювання необхідно використовувати теплозахисні пожежні костюми, 

захисні лицьові маски пожежних касок, ватяну одяг з зрошенням ствольників 

розпорошеними струменями тощо. 

Водіям (мотористам) при роботі на пожежі забороняється без команди 

керівника гасіння пожежі подавати воду (піну, вогнегасники суміші, 

електроенергію і т.д.) або припиняти їх подачу, переміщувати автомобіль 

(мотопомпу), проводити будь-які пересування пожежних автодрабин і 

автопідйомників, а також залишати без нагляду автомобілі, мотопомпи та 

працюючі насоси. 

При використанні всіх видів піни для гасіння електричних приладів і 

обладнання, які перебувають під напругою, а також речовин і матеріалів, 

взаємодія яких з піною може призвести до закипання, викиду, вибуху, посиленню 

горіння. 

Висновки до четвертого розділу 

В четвертому розділі роботи були розкриті питання охорони праці при 

гасінні пожеж. 
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ВИСНОВКИ ПО РОБОТІ 

Значне число проблем системи управління пожежною та техногенною 

безпекою ПрАТ Лисичанський НПЗ Луганської області, наведених вище, вказує 

на існування комплексних питань, які потребують подальшої оцінки. Щоб 

зрозуміти, які рекомендації могли б запобігти повторенню подій, було вирішено 

більш глибоко розглянути основні питання культури виробництва. 

У випадках аварій на підприємстві за часту не були чітко розставлені 

пріоритети пожежної безпеки виробничого процесу. У лінійній структурі 

організації була незначна можливість забезпечення пожежної безпеки 

виробничого процесу. Професійний розвиток співробітників не був пріоритетним, 

навчання персоналу Правилам пожежної безпеки було недостатнім.  

У поєднанні з нечітким розумінням дій управлінців це означає, що немає 

послідовного виконання правил, була відсутня дисципліна, і співробітники не 

відчували за собою повноважень, щоб запропонувати поліпшення або взяти на 

себе ініціативу в їх здійсненні. Це призвело до слабкої мотивації співробітників, 

які знали, що не в їх силах що-небудь змінити. 

Можна назвати кілька причин, що призвели до такої ситуації:  

- відсутність вимогливості щодо дотримання процедур і т.д.; 

- відсутність зразків для наслідування на рівні начальника зміни і майстра; 

- невисокий рівень очікувань щодо поведінки та результатів роботи; 

- відсутність наслідків при хороших або поганих результатах роботи; 

- структура заробітної плати призвела до погіршення обставин; 

- внутрішня спрямованість поглядів на рівні ділянки; 

- відсутність завершення робіт, доведення їх до кінця; 

- відсутність контролю дій; 

- боязнь заперечити і сказати "ні"; 

- відсутність взаємодії, командної роботи. 

В ході аналізу було виявлено, що інструкції пожежної безпеки не 

виконуються, ні на рівні начальника зміни або керівництва, ні на рівні оператора 

не було ніяких наслідків за такі дії. Найчастіше відсутнє конкретний і чітко 
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сформульований опис дій, що вимагається від керівного персоналу всіх рівнів, що 

підтверджувалося відсутністю начальника зміни під час ключових подій, таких як 

відповідальні моменти передачі зміни під час процедури запуску. Керівники 

нижчої і середньої ланки не закріпили розуміння важливості дотримання 

інструкцій. 

При огляді обладнання, яке є критичним для забезпечення безпеки, часто 

виявляє відхилення від допустимих вимог норм. Однак ремонт не виконується, а 

заявка на проведення ремонту згодом не виписується. Грає свою роль система 

заробітної плати, яка заохочує керівників нижчої та середньої ланки і операторів 

працювати протягом більш тривалого часу, без урахування фактора втоми. 

Співробітники відчувають, що пропозиції щодо поліпшення справ не 

цінуються, і з часом вони переходять до простого, бездумного виконання 

вказівок. Регламентна перевірка в процесі технічного обслуговування, вказує на 

слабку мотивацію і небажання виходити за рамки мінімально необхідного 

виконання вимог, а іноді співробітники нехтують навіть цим мінімумом. 

Спрямованість "в себе", в замкнутому середовищі привели до того, що 

корпоративним ініціативам приділяється недостатня увага, оскільки керівництвом 

допускається і поширюється позиція персоналу "не нами придумано".  

Пріоритети безпеки виробничого процесу, виробничих показників і 

систематичного зниження ризику не були позначені і послідовно не закріплює 

керівництвом. 

Надійна безпека забезпечується оптимальною лінійною організацією 

виробництва, яка підкріплюється належною культурою виробництва і цінностями 

безпеки. Якість основних виробничих операцій падала до рівня, коли реально 

було потрібно втручання з питань безпеки, з тим щоб забезпечити виконання 

правильних дій.  

Були відсутні будь-які докази наявності комплексних і послідовно 

реалізуємих планів щодо зменшення ризиків на об'єктах. Хоча керівництво 

заявляє, що "безпека понад усе", це нічим не підтверджується. Необхідне 

навчання дотриманню норм найчастіше проводиться, але нерідко не вистачає 
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підготовки і забезпечення зростання в повному обсязі керівників нижчої ланки і 

підрозділів. В цілому, чим нижче рівень організаційної структури, тим менше 

ясності в розумінні пріоритету безпеки і перспектив нафтопереробного 

підприємства.  

Численні зміни в складній організації призводять до відсутності суворо 

розмежованої підзвітності і слабкого обміну інформацією. Все разом викликає 

плутанину персоналу щодо розподілу ролей і відповідальності. 

Підприємства нафтопереробки є великим і комплексним об'єктом з 

багаторівневою організацією, яка призначена для забезпечення 

широкодіапазонного управління. Ця організація має багато ступенів взаємодії, що 

вимагають чіткої підзвітності та зв'язку, як по горизонталі, так і по вертикалі. В 

реальності були виявлені приклади відсутності підзвітності, нечіткого розуміння 

ролей і відповідальності, а також поганий зв'язок зі службовцями, які працюють в 

ізольованих умовах. Це, в свою чергу, створює плутанину в деяких лініях 

взаємодії. В результаті робоче середовище перевантажується безліччю процесів, 

роботою різних комітетів і т.п., де буває відносно легко випустити з виду основні 

вимоги до пожежної безпеки виробництва. 

Взаємодія між виробничим і інженерно-конструкторським персоналом 

нерідко буває непослідовним і непостійним. 

Нарада у керівника зміни повинна бути ключовим засобом взаємодії між 

підрозділами, і присутність на ньому має бути обов'язковим. Обмін інформацією 

повинен відбуватися по горизонталі і вертикалі. 

Недостатня робота з керівниками нижчої ланки сприяє відсутності ясності 

і поганий зв'язок через низьку якість керівництва з боку задіяних осіб. Становище 

ускладнюється тим, що не отримують винагороди і визнання ті, хто виходив за 

звичні межі і здійснював персональне керівництво. 

Низький рівень інформованості про можливі пожежні та техногенні 

небезпеки і недостатнє розуміння безпеки виробничого процесу призводить до 

того, що персонал допускає більш високий ступінь ризиків, ніж в інших 

порівнянних виробничих умовах. 
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Вкрай негативно впливає на пожежну безпеку виробництва відсутність 

постійно діючої програми навчання небезпечних факторів і ризиків виробництва і 

їх визначення для операторів, керівників і менеджерів; відсутність плану 

зниження ризиків. 

На нафтопереробних підприємствах часто відсутні дієві і цільні плани 

систематичного зниження ризиків. 

Всі ці спостереження свідчать про високий рівень ризиків, що став 

звичним явищем, і про нездатність бачити основні ризики технологічного 

процесу. 

При поганому зв'язку та управлінні ефективністю виробничої діяльності 

по вертикалі нерідко відсутні належні системи раннього оповіщення про виниклі 

проблеми, часто спостерігається відсутність будь-яких незалежних механізмів, 

щоб побачити зниження стандартів. 

Питання культури виробництва стосується цілісної системи раннього 

оповіщення для випадків виникнення проблем в безпеці виробничого процесу. 

Підприємство робить численні заходи для відстеження результатів виробничої 

діяльності, дотримання екологічних норм, але нерідко немає чіткого акценту на 

основні ознаки можливих серйозних або великих подій. Проводяться численні 

перевірки відповідно до вимог нормативних і законодавчих актів і корпоративних 

вимог. Але при існуючих стилях роботи не завжди вдається визначити системні 

проблеми. 

 Заходи щодо вдосконалення навичок та поведінки персоналу: 

- необхідно спростити організаційну структуру з тим, щоб кожна людина, 

зайнята в обслуговуванні і виробництві знала, за що і перед ким вона звітує; 

- пояснити й закріпити ролі, відповідальність і очікувані результати щодо 

процедур пуску, експлуатації, обслуговування та евакуації; 

- здійснити дії щодо забезпечення навчання та обміну інформацією, 

спрямовані на дотримання Правил пожежної безпеки персоналом в рамках всього 

підприємства; 
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- почати програму по розробці і здійсненню інтенсивного навчання 

операторів і керівників нижчої ланки; 

- найняти консалтингову фірму для надання допомоги керівництву в 

розробці і створенні сприятливого клімату на робочих місцях; 

- здійснити поєднане розташування керівництва в одному офісі для 

забезпечення кращого обміну інформацією; 

- призначити віце-президента групи з безпеки та виробничого процесу для 

вдосконалення в сфері управління пожежною та техногенною безпекою, 

охороною праці, охороною навколишнього середовища і промисловою безпекою 

взагалі. 

Заходи щодо забезпечення безпечної експлуатації обладнання: 

- почати безперервну перевірку і оцінку пожежної безпеки 

нафтопереробного підприємства зверху вниз; 

- пред'явити вимоги до керівників: бути присутнім на всіх пусках і 

висновках з експлуатації, а також при інших важливих операціях, включаючи 

письмову передачу зміни її начальником; 

- посилити контроль над процесом затвердження робіт, щоб гарантувати 

припинення роботи у разі наявності відхилень; 

- провести перевірку запобіжних клапанів на всіх технологічних 

установках, а також аналіз запобіжної і факельної систем; 

- почати процес по заміні витяжних труб факелами; 

- за договором підряду найняти фірму для надання допомоги в оцінці та 

поліпшенні процесів поточного технічного обслуговування; 

- провести аналіз норм управління з акцентом на ролі найважливіших 

керівних посад. 

Заходи щодо вдосконалення політики безпеки: 

- найняти консультанта для надання допомоги по управлінської 

інформації для безпеки виробничого процесу; 

- провести навчання службовців інтенсивному обміну інформацією про дії 

в нестандартних ситуаціях і застосування звукових сигналів оповіщення. 
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